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RESOLUCAO, DE 7 DE MAIO DE 2026

Aprova e divulga o Plano Estadual de Combate a Violéncia contra a Mulher no ambito da
Secretaria da Seguranca Publica do Estado de Sao Paulo

O SECRETARIO DA SEGURANCA PUBLICA DO ESTADO DE SAO PAULO, no uso de suas atribuicdes
legais, e

Considerando o disposto na Lei federal n° 13.756, de 12 de dezembro de 2018, especialmente apds a
inclusao do inciso V ao art. 8° pela Lei n°® 14.316, de 29 de mar¢o de 2022;

Considerando a necessidade de fortalecimento das politicas publicas de prevencdo e enfrentamento
a violéncia de género, com atuac¢ao integrada entre os érgaos de seguranca publica, sistema de
justica e rede de protecao;

Considerando a relevancia da adog¢do de instrumentos de planejamento, monitoramento e avaliagdo
de a¢des voltadas a reducdo da violéncia contra a mulher;

Considerando a instituicdo e funcionamento do Sistema SP Mulher no ambito da Secretaria da
Seguranca Publica;

Resolve:

Artigo 1° - Fica aprovado, no ambito da Secretaria da Seguranca Publica do Estado de Sdo Paulo,
o Plano Estadual de Combate a Violéncia contra a Mulher, constante do Anexo desta Resolucdo.

Artigo 2° - O Plano tem por finalidade estabelecer diretrizes, metas, acdes estratégicas e indicadores
voltados a prevencao, enfrentamento e redug¢do da violéncia contra a mulher, em consonancia com o
Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social e com o Plano Estadual de Seguranca Publica.

Artigo 3° - A execucao do Plano sera coordenada pela Secretaria da Seguranga Publica, por meio de
seus 6rgaos e unidades, em articulacdo com:

| - Policia Militar do Estado de Sdo Paulo;

Il - Policia Civil do Estado de S&o Paulo;

[ll - Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica;

IV - demais 6rgdos publicos, entidades do sistema de justica e rede de protecado.

Artigo 4° - Compete ao Nucleo Estratégico Interdisciplinar do Sistema SP Mulher o monitoramento,
avaliacdo e atualizacdo periddica das acdes previstas no Plano, com base em indicadores e evidéncias
de execucado.

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2026.05.08.1.1.38.1.220.1830165 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, !&5
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Artigo 5° - O Plano tera vigéncia até o ano de 2030, com revisGes periodicas anuais, visando ao
aprimoramento continuo das politicas publicas nele previstas.

Artigo 6° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagao.

ANEXO UNICO
Plano Estadual de Combate a Violéncia contra a Mulher

(Publicado novamente com Anexo Unico)

Este documento pode ser verificado pelo cédigo 2026.05.08.1.1.38.1.220.1830165 22 Documento assinado digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, ICP
rrodesp €M https://www.doe.sp.gov.br/autenticidade que institui a Infraestrutura de Chaves Publicas (ICP-Brasil).



Governo do Estado de Sdo Paulo
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PLANO ESTADUAL DE COMBATE A VIOLENCIA CONTRA A
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(Lei n° 13.756, de 12 de dezembro de 2018, com inclusao do inciso V
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| - INTRODUCAO

O Brasil é signatario de todos os tratados internacionais que objetivam reduzir e combater a violéncia de género no pais.

No acompanhamento do contexto internacional sobre a temética, observamos que ocorreu, somente em 1993, em Viena, o
reconhecimento formal da violéncia contra as mulheres como uma das formas de violagédo de direitos humanos, o que se consolidou
durante a Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Direitos Humanos e, desde entdo, o seu enfrentamento foi ganhando forga, tanto entre
Governos dos paises membros da ONU, como entre organizagBes da sociedade civil, que entenderam sobre a necessidade de
construgdo de um trabalho arduo para a eliminacdo de todo tipo de violéncia contra a mulher, fendmeno esse que impacta de forma
gravosa a saude publica, refletindo, ainda, em tantas outras searas da sociedade.

Sua relevancia é tdo extrema que a violéncia contra mulheres e meninas, por muitas vezes, acaba por atingir criangcas e adolescentes,
bem como seu regular desenvolvimento psicolégico e social, especialmente quando praticada no seio familiar, ou mesmo quando tal
violéncia culmina na préatica do feminicidio, atingindo o entorno da vitima por geracdes.

Nao podemos olvidar, ademais, de outras vulnerabilidades associadas, quando, para além do género, encontramos outros pontos de
atencdo, como a protecdo especifica a meninas e mulheres em situacéo de rua, transexuais ou mesmo de comunidades tradicionais, em
especial, indigenas e quilombolas existentes no Estado.

Dados recentes da Organizacdo Mundial de Saude (OMS, 2025)[ll apontam que quase uma a cada trés mulheres, representando cerca
de 840 milhdes em todo o mundo, ja sofreu violéncia doméstica ou sexual ao longo da vida. Ainda, que apenas nos ultimos dozes meses,
316 milhdes de mulheres foram vitimas de violéncia fisica ou sexual praticada pelo parceiro e o processo de reducdo dessa violéncia
sofreu uma queda de apenas 0,2% nas Ultimas décadas, reforcando a dificuldade de consolidar a igualdade de género e de fortalecer o
enfrentamento desse tipo de violéncia que ocorre, muitas vezes, no seio de um lar, o qual deveria ser sinbnimo de acolhimento e
protecéao.

O que ora tratamos ndo é tdo-somente uma politica publica de enfrentamento a violéncia contra a mulher, mas sobre dignidade,
igualdade e respeito aos direitos humanos.

E, nesse contexto, a Lei federal n° 11.340, de 07 de agosto de 2006 [;1, conhecida como Lei Maria da Penha, foi um marco importante,
sobretudo para que houvesse verdadeira readequacdo nos 6rgdos de seguranca publica, rede de protecdo e Sistema de Justica,
permitindo um olhar atento a violéncia contra a mulher, impondo acolhimento humanizado, especializacéo e, um dos mais importantes
pontos, efetiva intersetorialidade. Isso porque nenhum 6rgdo e nenhuma politica publica, isolados, podem fazer frente a violéncia
estrutural. A incompletude institucional é evidente em casos de violéncia multifatorial, como é o caso da violéncia doméstica e familiar
contra a mulher. E a intersetorialidade, por légica, reclama por interdisciplinariedade e integragédo operacional.

E, assim, ao pensarmos na constru¢do de um Plano Estadual de Combate a Violéncia contra a Mulher, mesmo que no &mbito especifico
da Secretaria da Seguranca Publica, por meio de agdes, programas e politicas publicas por esta Pasta executadas, todas essas
iniciativas devem estar em consonancia com as ag¢des das demais Secretarias estaduais e municipais envolvidas, bem como com a
politica nacional de enfrentamento da violéncia contra a mulher, em unido de forcas pelo fim da violéncia de género.

[38]

A sequir, verificamos como o tema ganhou ainda mais priorizagdo com o advento da Lei federal n® 14.316, de 29 de margo de 2022

. L . . 4 N .
que incluiu dispositivo no texto da Lei federal n°® 13.756, de 15 de dezembro de 2018[_1, gue dispbBe sobre o Fundo Nacional de
Seguranga Publica e sobre a destinac@o do produto da arrecadacgdo das loterias com objetivo de promover, dentre outros aspectos, a
integracd@o da seguranca publica dentre os entes federativos e especializar o olhar para a violéncia de género.

Il - BASE NORMATIVA



A Lei federal n° 13.756/18 previu, em seu artigo 2°:

Art. 2° O Fundo Nacional de Seguranca Publica (FNSP), fundo especial de natureza contabil, instituido pela Lei n°® 10.201, de 14 de

fevereiro de 2001, tem por objetivo garantir recursos para apoiar projetos, atividades e acdes nas dreas de seguranca publica e de

prevenc&o a violéncia, observadas as diretrizes do Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social.
E, ainda, no artigo 8°:

Art. 8° O repasse dos recursos de que trata o inciso | do caput do art. 7° desta Lei ficara condicionado:

| - a instituicdo e ao funcionamento de:

a) Conselho Estadual ou Distrital de Seguranga Publica e Defesa Social; e

b) Fundo Estadual ou Distrital de Seguranga Publica, cujas gestdo e movimentagdo financeira ocorrerdo por meio de conta bancaria
especifica, aberta pelo Ministério da Seguranca Publica em nome dos destinatarios, mantida em instituicdo financeira publica federal;

Il - a existéncia de:

a) plano de seguranca e de aplicagdo dos recursos no ambito dos Estados e do Distrito Federal, observadas as diretrizes do
Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social; e

b) conjunto de critérios para a promogéo e a progresséo funcional, por antiguidade e merecimento, de peritos, de policiais civis e militares
e de integrantes dos corpos de bombeiros militares;

Ill - a integrag@o aos sistemas nacionais e ao fornecimento e a atualizagdo de dados e informacgdes de segurancga publica ao Ministério da
Seguranga Publica, nos termos estabelecidos em ato do Ministro de Estado da Seguranga Publica; e

IV - ao cumprimento de percentual maximo de profissionais da area de seguranca que atuem fora das corporagdes de seguranca publica,
nos termos estabelecidos em ato do Ministro de Estado da Seguranga Publica.

V - ao desenvolvimento e a implementagcdo de um plano estadual ou distrital de combate a violéncia contra a mulher. (Incluido
pela Lei n° 14.316, de 2022)

()

§ 8° O plano estadual ou distrital referido no inciso V do caput deste artigo adotara tratamento especifico para as mulheres
indigenas, quilombolas e de comunidades tradicionais. (grifos nossos)

Consoante determinado pela Lei em comento, o Estado de S&o Paulo possui seu Plano Estadual de Seguranca e de Aplicagdo dos
Recursos e, dada a relevancia da politica de enfrentamento a violéncia contra a mulher, ha eixo proprio voltado a seu fortalecimento,
conforme delineado pelo Anexo Il e construido, no campo do enfrentamento a violéncia contra as mulheres, pelo Anexo lll.

Dentro do planejamento estratégico institucional, logicamente, o Plano de Aplicacdo dos Recursos, ora mencionado e desenhado,
encontra-se em consonancia com o presente Plano Estadual de Combate, construido com base no funcionamento do Sistema SP
Mulher, da Secretaria da Seguranc¢a Publica, implementado por Resolugdo da Pasta, no ano de 2023, do qual mais adiante trataremos.

Para a elaboragéo do presente Plano Estadual de Combate a Violéncia contra a Mulher, tomou-se como base normativa os seguintes
textos convencionais, legais e infralegais:

v Convencgao Interamericana sobre a concesséo dos direitos civis da mulher, assinado em Bogota, a 2 de maio de 1948, promulgada

pelo Decreto n° 31.643, de 23 de outubro de 1952.[51
v Convengédo sobre os Direitos Politicos da Mulher, adotado por ocasido da VII Sessdo da Assembleia Geral das NagGes Unidas,

aprovada pelo Decreto Legislativo n® 123, de 19)9)5.[§1
v Convengdo Americana sobre Direitos Humanos (Pacto de S&o José da Costa Rica), de 22 de novembro de 1969, promulgada pelo

Decreto n° 678, de 6 de novembro de 1992.[11

v Pacto Internacional sobre Direitos Civis e Politicos, promulgado pelo Decreto n° 592, de 6 de julho de 1992.

[8]
v Protocolo Facultativo a Convencdo sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminacdo contra a Mulher, de 1979,

promulgada pelo Decreto n° 4.377, de 13 de setembro de 2002.[31

v Constituicdo Federal de 1988.[1—01

v Lei federal n® 10.201, de 14 de fevereiro de 2001. 1

[12]

v Lei federal n® 11.340, de 7 de agosto de 2006, com suas alterag6es posteriores.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10201.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2022/Lei/L14316.htm#art2

v Lei federal n® 13.104, de 9 de margo de 2015. [13]

v Lei federal n® 13.675, de 11 de junho de 2018.M
v Lei federal n°® 13.756, de 12 de dezembro de 2018. 115]
v Lei Federal n° 14.316, de 29 de margo de 2022. 116]

v Lei federal n°® 14.344, de 24 de maio de 2022.[£1
[18]

[19]
1 1201
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[22]
[23]
[24]

v Lei federal n® 14.899, de 17 de junho de 2024.
v Lei federal n® 14.994, de 9 de outubro de 2024.
v Lei estadual n 17.431, de 14 de outubro de 202
v Lei estadual n® 17.621, de 03 de fevereiro de 202
v Lei estadual n® 17.626, de 07 de fevereiro de 2023.
v Lei estadual n° 17.637, de 17 de fevereiro de 2023.
v Lei estadual n® 17.638, de 17 de fevereiro de 2023.

v Plano Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social 2021—2030.[&1
v Plano Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social do Estado de Sao Paulo.

v Decreto estadual n°® 68.828, de 4 de setembro de 2024. 126]

v Portaria GM/Mulheres n° 9, de 21 de janeiro de 2025.[2—71

[28]

v Resolugdo SSP-SPM n° 01, de 12 de maio de 2023.[&]
[30]

v Portaria MJSP n° 737, de 23 de agosto de 2024.

v Resolucdo SSP n° 59, de 20 de setembro de 2023.

Vejamos, a seguir, os dados que vém sendo monitorados e avaliados para o acompanhamento e qualificacdo da execucgéo das agbes do
Sistema SP Mulher.

lll - Dados estaduais sobre violéncia doméstica e familiar contra a mulher

Segundo a Lei estadual n°® 17.431/21@, a qual consolida a legislagédo paulista relativa a protecéo e defesa da mulher, o Estado deve
publicar estatisticas periddicas sobre a violéncia que atinge a mulher e em periodicidade ndo maior que 12 meses.

Para além disso, prevé que o Poder Executivo mantera organizado um banco de dados destinado a dar publicidade aos indices de
violéncia contra a mulher, a fim de instrumentalizar a formulag&o de politicas de seguranga publica no Estado de S&o Paulo.

Considera-se violéncia contra a mulher, para tal finalidade, os delitos estabelecidos na legislagdo penal contra a mulher, em especial
aqueles previstos nos artigos 4°, 6° e 7° da Lei federal n° 11.340/06 (Lei Maria da Penha).

A partir do mandamento legal, a Secretaria da Seguranca Publica do Estado de Sdo Paulo mantém em seu sitio eletrénico a publicagdo
mensal de dados sobre registros de crimes que se caracterizam como violéncia doméstica e familiar, acessivel pelo link:
https://www.ssp.sp.gov.br/estatistica/violencia-domestica

Os dados disponiveis em transparéncia ativa iniciam-se no ano de 2011 e seguem atualizados, organizados por dados mensais de cada
ano de referéncia e tendo como tipificagcao criminal as seguintes figuras:

v Homicidio Doloso (excluindo-se feminicidio)
v Feminicidio

v Homicidio Doloso Total (soma de homicidio doloso + feminicidio)
v Homicidio Culposo

v Tentativa de Homicidio

v Lesao Corporal Dolosa

v Maus Tratos

v Callnia — Difamag&o — Injuria

v Constrangimento llegal

v Ameaca

v Invasédo de Domicilio

v Dano


https://www.ssp.sp.gov.br/estatistica/violencia-domestica

v Estupro Consumado

v Estupro Tentado

v Estupro de Vulneravel Consumado

v Estupro de Vulneravel Tentado

v Outros crimes contra a Dignidade Sexual

Sobre o crime de feminicidio em especifico, a pagina eletrdnica da Secretaria da Seguranca Publica traz microdados que podem ser
consultados, também em transparéncia ativa, por meio de tabela em Excel até 2022 e, a partir de 2023, junto aos dados do SP Vida,
Sistema  de Informacdo e Prevencdo de Crimes Contra a Vida, acessiveis  pelolink que  segue:
https://www.ssp.sp.gov.br/estatistica/spvida

Para a utilizagdo em sede de elaboragdo do Plano Estadual de Combate a Violéncia contra a Mulher, a Diretoria de Consolidagdo de
Dados Estatisticos, da Secretaria da Seguranga Publica, apresentou dados organizados para a tarefa.

Em primeiro lugar, foram buscados registros policiais, constantes do Registro Digital de Ocorréncia (RDO) ou do Sistema de Policia
Judiciaria (SPJ), tendo o primeiro sido substituido pelo segundo, ambos sistemas da Policia Civil do Estado de Sédo Paulo, com destaque
aos anos de pandemia, em especial os anos de 2020 e 2021.

Para isso, na Tabela 1, que redne os anos de 2019 e 2020 (este Ultimo marcado pela pandemia), é possivel observar uma manutencao
do quantitativo de registros, o que faz inferir a importancia da célere implantagdo de uma Delegacia de Defesa da Mulher eletrbnica, a
DDM Online, pela Policia Civil do Estado de S&o Paulo, possibilitando a mulher, que estava ainda mais retraida em seu lar, sob maior
dominio de seu agressor, o registro da violéncia e a obtencéo de medida protetiva de urgéncia por meio eletronico.

Contagem de ID_DELEGACIA Rétulos de Coluna | ~

Rotulos de Linha - 2019 2020 Total Geral
AMEACA 90.373 B84.918 175.291
CALUMIA - DIFAMA(;EO - INJURIA 51.361 48.502 99.863
CONSTRANGIMENTO ILEGAL 146 210 356
DANO 7.094  B.504 16.198
DESCUMPRIMENTO DE MEDIDA PROTETIVA DE URGENCIA 2,592 2914 5.506
INVASAO DE DOMICILIO 1.322 1.582 2.904
LESAO CORPORAL DOLOSA 57.924 57.212 115.136
MAUS TRATOS 609 472 1.081
OUTROS C/C/ DIGNIDADE SEXUAL 566 757 1.323
Total Geral 212.587 205.071 417.658

Tabela 1 — 2019 e 2020 — Fonte: DCDE

Na Tabela 2 seguinte, sdo agrupados os anos de 2021 (que ainda passava por desafios quanto a questdo de saude enfrentada pela
populagdo, mas ja ndo com a mesma restricdo de circulagdo se comparado ao ano de 2020) e 2022, onde ja se nota o retorno ao
patamar de 2019, com crescimento de registros.

Contagem de ID_DELEGACIA Rétulos de Coluna | ~

Rotulos de Linha - 2021 2022 Total Geral
AMEACA 84.617 87.926 172.543
CALUMIA - DIFAMA(;EO - INJURIA 52.439 56.932 109.371
CONSTRANGIMENTO ILEGAL 204 143 347
DANO 9.123 9.299 18.422
DESCUMPRIMENTO DE MEDIDA PROTETIVA DE URGENCIA 4,070  4.511 8.581
INVASAO DE DOMICILIO 2.059 2.055 4.114
LESAO CORPORAL DOLOSA 57.517 54.411 111.928
MAUS TRATOS 555 446 1.001
OUTROS C/C/ DIGNIDADE SEXUAL 884 890 1.774
PERSEGUIR 7.065 11.423 18.488
VIOLENCIA PSICOLOGICA CONTRA A MULHER 1.182 2.313 3.495
Total Geral 219.715 230.349 450.064

Tabela 2 — 2021 e 2022— Fonte: DCDE

Ja a Tabela 3 carrega dados relativos aos anos de 2023 e 2024, revelando tendéncia de aumento, o que encontra ressonancia no texto
publicado em estudo antes comentado da OMS, que ndo encontrou tendéncia de redugdo de registros nas Ultimas décadas,
considerados os dados mundiais de violéncia contra a mulher.

Ainda, tais dados nos fazem refletir sobre a importancia da ampliacdo de servicos especializados e/ou de sua capacidade de
atendimento a mulher vitima de violéncia no combate a subnotificagdo, haja vista que os anos, em especial, de 2022 a 2024, coincidem
com o aumento da disponibilizagdo de servigos de registros e maior acessibilidade de chamadas 190, da Policia Militar, voltadas a esse
tipo de emergéncia, como adiante se vera.


https://www.ssp.sp.gov.br/estatistica/spvida

Contagem de ID_DELEGACIA Rétulos de Coluna |~

Rotulos de Linha - 2023 2024 Total Geral
AMEACA 106.380 105.666 212.046
CALUNIA - DIFAMAQKO - INJURIA 71.589 74.9%9%6 146.585
CONSTRANGIMENTO ILEGAL 186 132 318
DANO 10.558 11.184 21.742
DESCUMPRIMENTO DE MEDIDA PROTETIVA DE URGENCIA 6.898  7.805 14.703
INVASAD DE DOMICILIO 2,555  2.585 5.140
LESAQ CORPORAL DOLOSA 63.367 62.669 126.036
MAUS TRATOS 813 861 1.674
OUTROS C/C/ DIGNIDADE SEXUAL 1.225 1.349 2.574
PERSEGUIR 17.956 22.981 40,937
VIOLENCIA PSICOLOGICA CONTRA A MULHER 3,117 3.5%0 6.707
Total Geral 284.644 203.818 578.462

Tabela 3 — 2023 e 2024— Fonte: DCDE

Com relagdo especifica ao crime de feminicidio, considerando que este dado ndo se relaciona diretamente com um cenario de
subnotificacéo, o esfor¢o das politicas é todo voltado a sua queda e deve ser sempre observado em conjunto aos dados de homicidios
cuja vitima é pessoa do género feminino. Isso porque a previsao legal do crime de feminicidio, como qualificadora do crime de homicidio,
foi inserida no ordenamento juridico patrio no ano de 2015 e, como fato tipico autbnomo, apenas em 2024.

A seguir, portanto, seguem Tabela 4, relativa a mortes violentas de mulheres em série histdrica e, na sequéncia, Tabela 5, com os
registros de feminicidios, em comparativo, considerado o periodo de 2018 a 2024:

Estado de S&o Paulo
Mortes Violentas de Mulheres ‘= MORTE VIOLENTA DE MULHER (1 +2 )
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aas .
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Tabela 4 — 2019 e 2024 — Fonte: DCDE

Estado de Sdo Paulo

Mortes Violentas de Mulheres
W 1-HOMICIDIO DOLOSO (exclui FEMINICIDIO)

m 2 -FEMINICIDIO

253
225 291
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226 1
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184
200 180 166
150 136 120
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50
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tabela 5 — 2019 e 2024 — Fonte: DCDE

Observa-se, no quadro comparativo, a reducdo de registros de homicidios de mulheres e o aumento do registro de feminicidios,
transparecendo possivel adequacéo juridica e entendimento mais profundo dos aplicadores do Direito sobre a caraterizacdo do tipo
penal especifico. Isso porque, em série histérica, somando-se mortes violentas de mulheres na tipificagdo penal de homicidios e
feminicidios, a linha mostra-se quase que continua, com redugdo timida a partir de 2024, o que demanda maior periodo de
acompanhamento desse comportamento:

Estado de S&o Paulo

_ —— MORTE VIOLENTA DE MULHER (1+2 )
Mortes Violentas de Mulheres

500
- 426

450 a4 1416

350
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200
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100

2018 2019 2020 200 2022 2023 2024

Tabela 6 — 2018 e 2024 — Fonte: DCDE



Ha de se notar, ainda, que, tendo em vista os registros globais de morte de mulheres no Estado de S&o Paulo (incluindo-se feminicidios),
ainda nao se vislumbra tendéncia de queda, apesar dos inimeros esfor¢cos do Poder Publico nesse sentido.

Dai, mais uma vez, a importancia de as agfes, politicas e programas de todos as Secretarias de Estado estarem interligados e
coordenados, sem descurar-se da integrac@o com a iniciativa privada, entidades do terceiro setor, sociedade civil organizada e a mulher
vitima, este ponto fulcral de todo esse sistema de protegdo. Apresenta-se transparente que as agfes de seguranca publica ndo podem,
isoladamente, alterar o cenario hoje estampado.

A violéncia contra as mulheres transgéneros ou em relacionamentos homoafetivos também é uma realidade a ser acompanhada e com
olhar atento e especifico aos seus contornos. Dados abrangendo os anos de 2024 e 2025 (este até o més de julho) indicam um acumulo
de 4.927 (quatro mil, novecentas e vinte e sete) ocorréncias de violéncia doméstica e familiar com tais especificidades, sendo que, com
relagdo a identificagao das vitimas:
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A violéncia contra mulheres quilombolas, indigenas ou de outras comunidades tradicionais néo refletem ainda em dados estatisticos, mas
séo objeto de preocupacgdo da Secretaria da Seguranca Publica, em especial, quanto a educacao em direitos, com enfoque de género,
bem como sobre a comunicagéo quanto as portas de recepcao de dendincia e promogao de acolhimento.

IV — O Programa SP Mulher

Visando a integracdo entre 6rgédos de protecdo e do Sistema de Justi¢a, no Estado de Sdo Paulo, por meio da Secretaria da Seguranga
Publica, j& havia previsdo normativa infralegal quanto & qualificacdo, ampliacdo e monitoramento de acbes especificas de protegdo a
mulher, antes mesmo da construgdo do presente Plano Estadual de Combate, dentre as quais elencamos:

v aumento do nimero de unidades de Delegacia de Defesa da Mulher (DDM);

v ampliagdo do horério de atendimento das DDM ja em funcionamento;

v qualificac@o e ampliacdo do atendimento pela DDM Online;

v instalac@o de Salas DDM pelo Estado, integrados ao atendimento ininterrupto da DDM Online;
v instalacd@o da Sala Lilas em unidades do Instituto Médico-Legal e Programa Acolhe na Pericia;
v qualificacé@o da pericia em local de ocorréncia de violéncia doméstica e familiar;



v construcdo do aplicativo de celular SP Mulher Segura;

v implantacdo da Cabine Lilds no Centro de Operac¢des da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo (COPOM), que atende aos
chamados 190;

v monitoracdo de agressores por meio de tornozeleiras eletrbnicas, em amplia¢do pelo Estado de S&o Paulo;

v disponibilizacio de dispositivo de localizagdo para mulheres com agressores monitorados por tornozeleira eletrénica ou orientacéo
para uso do aplicativo de celular SP Mulher Segura, com a mesma finalidade;

v conveniamento com municipios para protocolo Unico de enfrentamento a violéncia contra a mulher;

v criagcdo de plataforma de integracéo, considerando as parcerias firmadas;

v formacdo inicial e continuada, nos termos da Lei n°® 11.340/2006, artigo 8°, inciso VI, de agentes publicos;

v promogao de eventos interinstitucionais periodicos, fomentando a discussdo sobre a tematica;

v aprimoramento da base de dados disponivel no site da Pasta;

v educacdo em direitos em escolas e outros locais de reunido de adolescentes e jovens, ha promog¢do da discussédo sobre a violéncia
de género e fortalecimento de sua erradicacao;

v enfrentamento ao trafico de meninas e mulheres para exploracédo sexual, trabalho escravo e situagdes analogas;

v qualificacdo dos registros policiais.

Para bem identificar algumas acdes, definiremos, a seguir, alguns servigos:

e Delegacia de Defesa da Mulher (DDM): estrutura fisica da Policia Civil do Estado de S&o Paulo, com equipe policial-civil,
especializada na temética e na articulagdo com a rede de servigos, em funcionamento 24h ou em horéario comercial;

e DDM Online: estrutura fisica, mas com atendimento digital, da Policia Civil do Estado de S&o Paulo, com equipe policial-civil, que
registra ocorréncias por Delegacia Eletrénica e representa por decretacdo de medidas protetivas de urgéncia, neste caso, em
atendimentos de relacionados a Capital, sua regido Metropolitana e oriundos das Salas DDM, estabelecendo conexdo com a
unidade policial territorial com atribuicdo para continuidade das investigacoes;

e Sala DDM: estrutura instalada em plantdes policiais e em outras estruturas da Policia Civil, para atendimento no contraturno do
funcionamento da Delegacia Especializada, se assim preferir a vitima, onde a mesma mantém contato em tempo real (modelo
sincrono) com a DDM Online, garantindo o registro ininterrupto especializado no Estado;

e Sala Lilas: estrutura fisica da Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica, em unidades do Instituto Médico-Legal (IML) a cada
Nuicleo de Pericia Médico-Legal, para atendimento especializado a vitima da violéncia de género, quando da realizagdo de
exames periciais requisitados pela Policia Civil;

e APP SP Mulher Segura: aplicativo de celular, com possibilidade de download em lojas Android ou iOS, para oferta de servigos na
protecdo da mulher vitima de violéncia de género, com funcionalidades para registro de boletim de ocorréncia e solicitagao de
medida protetiva de urgéncia, uso do “botdo do panico” para acionamento da viatura da Policia Militar mais proxima a vitima que
conta com medida protetiva decretada em seu favor, bem como lista de servigos que ofertam apoio e orientagéo, assim como
outros servigos e beneficios, em municipios do Estado;

e Cabine Lilas: estrutura fisica instalada nos Centros de Operacdes (COPOM), da Policia Militar do Estado, com equipe policial-
militar, preferencialmente composta por policiais militares femininas, que s@o capacitadas a prestarem diversas orientacdes a
mulher vitima de violéncia, com funcionamento 24h e em interlocu¢do com o servico de emergéncia 190;

e Monitoracdo Eletronica: é realizada para monitorar agressores que foram liberados pelo Poder Judiciario, sob tal cautela, nos
quais sdo colocadas tornozeleiras eletrdnicas que permitem sua geolocalizagdo em tempo real, bem como a verificagdo da
condigdo de carregamento da bateria do dispositivo. A monitoragdo pode ser integrada ao georreferenciamento da vitima, seja
pelo uso de dispositivo mével a ela entregue, seja pelo APP Mulher Segura, se por ela autorizada a geolocalizagéo;

e Convénio SP Mulher: convénio ofertado aos municipios do Estado, para integracéo de dados sobre violéncia contra a mulher, com
realizagdo de reunibes periddicas entre os 6rgdos municipais e de seguranca estaduais, para definicdo de protocolos, fluxo de
atendimento, visando a qualificacédo dos servigos, a celeridade e a néo revitimizagdo quando do atendimento prestado;

e Qualificacao dos registros policiais: estudos para integragcdo dos registros policiais, desde o atendimento in loco, muitas vezes
prestado pela Policia Militar do Estado, via 190, continuidade e andlise pela Policia Civil, incluindo-se representagdo por medida
protetiva de urgéncia quando o caso, acionamento integrado da pericia local e requisicdo de exame junto a unidade do IML, envio
de dados a rede de prote¢do (quando autorizado pela vitima), para referenciamento nos servigos socioassistenciais, maior
eficiéncia e ndo revitimizagédo.

Tais iniciativas, em reunido, transformam-se, nesta oportunidade, no Plano Estadual de Combate a Violéncia contra a Mulher, haja vista
que ja suficientemente maturadas, como adiante se vera.

V - Metodologia adotada para a construcao do Plano

As acdes, projetos e programas que hoje constituem o Plano Estadual de Combate a Violéncia contra a Mulher, em consonéncia com o
disposto na Lei federal n° 13.756/18, alterada em 2022, para o exercicio seguinte, foram inicialmente sendo construidos pelo Sistema SP
Mulher, ja mencionado.



Dessa forma, iniciou-se metodologicamente da seguinte forma:

Diagnéstico territorial da violéncia contra mulheres

Nesta etapa, o Estado de S&o Paulo, por meio da Secretaria da Seguranca Publica, em consonancia com o disposto na Resolugdo SSP-
SPM n° 01/23, que instituiu o Sistema de Informag6es e Prevencdo dos Crimes contra a Mulher — SP Mulher e, com ele, criou o Nucleo
Estratégico Interdisciplinar desse Sistema, indicou como objetivos desse 6rgdo colegiado:

Art. 7° - 0 Ndcleo Estratégico Interdisciplinar do Sistema SP Mulher tem como objetivos:

1. subsidiar a Secretaria da Seguranca Publica na analise geral dos crimes e causas da vitimizacdo, decorrente dos problemas
criminais objeto do Sistema;

1l. auxiliar na identificac@o de temas para as politicas publicas integradas, para resolucdo de problemas criminais relacionados ao
Sistema SP Mulher, que seréo formuladas em comité técnico especifico;

1ll. auxiliar na produgdo de estratégias conjuntas de comunicagdo e apoio as politicas publicas integradas, formuladas no &mbito
do Sistema SP Mulher.

IV. produzir, mensalmente, relatério, a partir dos dados e informagées integrados no Sistema SP Mulher, a fim de subsidiar
medidas sob atribuicdo das Coordenadorias da Secretaria da Seguranga Publica, responsaveis pela definicdo, integracéo,
monitoramento e avaliagdo das politicas de seguranca publica e defesa social

§ 1° - Os relatérios e conhecimentos produzidos pelo Nucleo Estratégico Interdisciplinar do Sistema SP Mulher, serdo
compartilhados com as instituic6es a ele relacionados, para subsidiar as politicas, programas e agbes de seguranca publica, e
outras politicas publicas destinadas a prevengéo e represséo dos crimes contra a mulher no Estado de S&o Paulo.

§ 2° - Para o exercicio das atribuicdes previstas neste artigo, o Nicleo Estratégico Interdisciplinar do Sistema SP Mulher podera
contar com o apoio de outras instituicbes, publicas ou privadas, que possam contribuir com os trabalhos desempenhados sob sua
responsabilidade, em especial, com os Grupos de Trabalho, Comités, Conselhos e demais atores e entes relacionados com as
politicas publicas voltadas a prevengéo e represséo dos crimes contra a mulher no Estado de S&o Paulo.

Foi, portanto, por meio do Nucleo Estratégico, composto por representantes da Policia Civil do Estado, Superintendéncia da Policia
Técnico-Cientifica, Policia Militar do Estado e da Secretaria da Seguranga Publica que , para além dos objetivos acima tragados,
promoveu-se a integracdo de dados e informacgfes dos sistemas e bancos de dados disponiveis e compartilhados com a Pasta, de forma
a permitir que os policiais civis, técnico-cientificos e militares, durante o exercicio de suas atribui¢cdes, tivessem acesso, de forma agil e
sistematizada, a:

|- registros correlatos e anteriores de ocorréncias, reiteracdes de agressdes, medidas protetivas, em especial as relacionadas a
monitoramento eletrdnico e processos criminais relativos as vitimas, aos agressores ou aos enderecos relacionados com o0s
atendimentos prestados;

Il — politicas, programas, servigos e ac¢les, disponiveis para a protecdo da vitima e responsabilizac@o civel, administrativa e
criminal do infrator, na situagao especifica de cada atendimento.

Essa integracdo é de desenvolvimento e aperfeigopamento constantes, inclusive por meio do Programa Muralha Paulista, instituido pelo
Decreto estadual n° 68.828/24, tendo em vista que os representantes do Nucleo Estratégico se reinem semanalmente, desde sua
criacdo, para o monitoramento e avaliacdo das agfes por esse tragcadas.

Os trabalhos do Nucleo Estratégico também viabilizaram as estatisticas, com microdados, hoje expostas em transparéncia ativa pelo
sitio eletronico da Secretaria da Seguranca Publica, como antes mencionado.

Avaliando, assim, as acdes e politicas existentes, considerando-as dentro de um conjunto de outras politicas executadas por outras
Pastas, a Secretaria da Seguranga Publica construiu os eixos estratégicos do Plano Estadual de Combate a Violéncia contra a Mulher.

Eixos estratégicos

Seguindo com as demais etapas de construcao, foram definidos os eixos abaixo elencados, como estratégicos para a reunido das metas
formuladas:

v Eixo | - Prevenc¢do Primaria, composto pelos eixos estratégicos:

e Educacdo: voltado a reunir agBes estratégicas que possam viabilizar o alcance de metas que tenham como escopo a
formagéo/capacitacdo de agentes policiais do Estado que lidam com a matéria, no modelo interinstitucional, com
atencdo as interseccionalidades sobretudo entre discriminacao de género e racismo socioestrutural anti-
indigena, e com o apoio de 6rgdos externos a estrutura estatal em sua formulagéo.

Neste ponto, importante registrar que as forgas policiais possuem em suas estruturas de ensino, ACADEPOL (no



caso da Policia Civil e Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica) e Diretoria de Ensino e Cultura (no ambito da
Policia Militar), vasta programacdo de contetdo voltado a vulnerabilidades e, em especial, & violéncia doméstica e
familiar contra a mulher, com treinamentos e protocolos especificos de atuacdo. Por isso, a ac@o estratégica nesta
seara visa a complementacéo do ensino via atualizagdo e integragdo com outros servigos publicos alheios a area da
seguranca publica.

e Fortalecimento da interlocugdo com a rede de atendimento e o Sistema de Justica: voltado a reunir agdes estratégicas
gue possam fortalecer a politica preventiva em relagdo aos crimes contra a mulher, aumentando o espectro de oferta
dos servigos, bem como qualifica-los a partir de estudos cientificos inerinstitucionais que entendam cada vez mais o
fendémeno ora tratado.

v Eixo Il - Prevenc¢do Secundaria, composto pelos eixos estratégicos:

e Servico especializado da rede: voltado a qualificar, aprimorar e ampliar os servigos disponibilizados ao atendimento a
mulher vitima de violéncia, no ambito da seguranca publica, bem como organizar modelos que possam atingir a
todas as mulheres e meninas vitimas, independentemente de suas multivulnerabilidades associadas, em
especial abrangendo territérios rurais, indigenas, quilombolas e de outras comunidades tradicionais.

E, nesse sentido, com referéncia especificamente a meta 16 (“Formalizar a adesé&o de 100% dos municipios do
Estado ao Convénio SP Mulher que demonstrarem interesse, com planos de trabalho que contemplem a articulagdo
com a rede de apoio e prote¢do as mulheres, incluindo, nos municipios com identificagéo de territérios indigenas,
quilombolas ou de outras comunidades tradicionais, a previsdo expressa de fluxos e agbes voltadas ao atendimento
dessas populagbes, até o ano 2030.”), registre-se que 0 que se persegue € a individualizagdo territorial na
articulac@o e integracdo de servigos dos entes federados. Isso porque as mulheres integrantes de comunidades
tradicionais enfrentam realidade peculiar, muitas vezes decorrente de fatores ndo comuns as demais mulheres, tais
como machismos decorrentes de culturas ancestrais e/ou por efeito das coloniza¢Bes e, ainda, muitas vezes
asseverados por questdes ambientais e por conflitos territoriais.

Por isso, o fortalecimento da rede de apoio a essas mulheres deve ser identificado em cada integracdo da
seguranga publica estadual com os municipios, 0 que esta delineado para acontecer por meio do Convénio SP
Mulher, com medidas especificas de educacdo em direitos, oferta de servicos por meio de portas diversas, bem
como protocolo de apoio continuo e adaptado para modelo que consiga efetividade para tal populagdo. A politica
serd acompanhada por indicador especifico que identifique nimero de municipios com essa realidade populacional
versus plano de atendimento individualizado para a regido, construido a diversas maos, em especial, Estado e
Prefeitura local.

e Fortalecimento da interlocucdo com a rede de atendimento: voltado a ampliar a interlocucdo com a rede de
atendimento no entorno da mulher vitima de violéncia, bem como fortalecer o enfrentamento do escalonamento
dessa violéncia, em especial, com servicos publicos integrados a rede de protecdo e ao Sistema de Justica,
coordenados para garantia de sua eficiéncia e eficacia.

v Eixo lll - Prevencgdo Terciaria, composto pelos eixos estratégicos:
e Fortalecimento da rede de atendimento e suas politicas: apuragdo de dados estatisticos para realimentar politicas
publicas, bem como elaboragdo de estudos cientificos, com o intuito de aperfeicoa-las e especializa-las, sobretudo,
em relacdo a associacdo de outras vulnerabilidades.

Metas por eixo

A partir dos eixos estratégicos delineados, as metas tragadas foram se encaixando na natureza daqueles, a fim de tornar o Plano um
instrumento eminentemente estruturado, l6gico e distribuido por foco no servi¢o buscado.

Com relagdo ao Eixo I, que carreou metas eminentemente preventivas, classificadas como primarias, destacou-se a necessidade de,
prioritariamente, investir-se na formagao inicial e continuada de todos os agentes policiais que prestam servigos relativos a tematica.
Porém, como aspecto principal a nortear essa capacitacéo, evidenciou-se a formulacéo intersetorial e participativa, sobretudo, com apoio
de 6rgaos do Sistema de Justica, entidades do terceiro setor e atores privados, unidos pelo enfretamento a violéncia contra a mulher. A
periodicidade das a¢des mantém a tematica em destaque, com investimento em educacgéo de direitos.

O fortalecimento da interlocugdo com a rede de atendimento surge também como eixo estratégico dentro do Eixo da Prevenc¢éo Primaria,
no intuito de garantir agées que ampliem a rede de atores com conhecimento para direcionamento de vitimas a servigos especializados,
em protocolo légico e padronizado, sem olvidarmos dos cuidados as hipervulnerabilidades, ndo perdendo qualquer mulher ou menina
que busque por conhecimento, identificagdo das violéncias e apoio inicial, oportunizando acolhimento inicial humanizado e
redirecionando a vitima ao fluxo correto, evitando-se, sobretudo, a revitimizagao.

No tocante ao Eixo Il, as metas foram organizadas, prioritariamente, para atender a necessidade de qualificar, ampliar e comunicar a
populagdo sobre os servigcos especializados existentes, no ambito da Seguranca Publica, bem como os modelos adaptados a publicos-
alvo diversos, ofertando acolhimento, apoio e atuagao eficaz a vitima de violéncia.



Ja o Eixo lll, de prevencao terciaria, ha foco também no fortalecimento da interlocugdo com a rede de atendimento, mas que se
relaciona, especialmente, com o uso das informacdes e dados estatisticos para avaliagdo continua da politica publica ofertada, seu
aperfeicoamento e especializagdo dada a diversidade de meninas e mulheres submetidas a todas as formas de violéncia.

Ainda sobre o elenco de metas apresentadas, ao longo da construcdo do Plano Decenal estadual, observa-se que essas foram
classificadas sob duas modalidades, prevendo atividades que visam alteracdo de comportamentos, qualificando continuamente os
servigos e as integracgdes/interlocucdes necessarias (metas de esforgo), bem como ag¢des que focam no objetivo final que é a ampliagédo
de portas de atendimento e a redugdo da violéncia de género no Estado, mas que, por estarem muitas vezes sujeitas a
comportamentos/acdes de oOrgdos/servicos externos a Seguranga Publica, ou mesmo das vitimas da violéncia, ndo dependem
exclusivamente do esfor¢o da Pasta para seu alcance (metas de resultado).

As metas de esforgo estdo presentes, em especial, quando tratamos, exemplificativamente, de: capacita¢Bes interinstitucionais de
agentes publicos; ampliagdo dos atendimentos em Nucleos de Pericia; compartilhamento de dados para atendimento a orfandade
decorrente dos crimes de feminicidios; ampliacéo de oferta de tornozeleiras eletrénicas ao Tribunal de Justica do Estado, para utilizagdo

em medidas cautelares de monitoramento eletrdnico de agressores.

Como exemplo de meta de resultado, dentre outras, citamos: expanséo do atendimento ininterrupto de unidade especializada no Estado,
garantindo 2 (dois) servi¢cos por Delegacia de Policia Seccional no modelo fisico; ampliagdo do servico de Cabine Lilas no Estado,
garantindo atendimento especializado da Policia Militar, via COPOM, em todos os Comandos da Capital e Interior; ampliagdo dos
registros de violéncia doméstica e familiar pela Policia Civil, decorrentes dos chamados 190 da Policia Militar, no combate a
subnotificacéo e interrupcdo do escalonamento do risco a mulher vitima; redugdo da reiteracdo de registros envolvendo as mesmas

partes, visando aferir a efetividade das medidas providenciadas a partir da primeira noticia de crime.

E quanto a esta segunda modalidade, frisa-se que ha preocupacéo extrema, baseada em estudo de série histérica de dados por parte
desta Pasta, j& mencionado acima, que nado haja combate ao crime de feminicidio que promova, de outro lado, apura¢des que nao se
sustentem sob a perspectiva de género.

Ainda, que ndo haja reducd@o de registros de noticias de violéncia doméstica e familiar calcada na manutencdo ou no aumento da
subnotificacéo de casos, o0 que é a tendéncia quando reduzimos politicas publicas a observacao de nimeros absolutos.

Mostra-se evidente, por exemplo, pela andlise dos dados, que os municipios com maior nimero de registros de violéncia doméstica e
familiar contra a mulher ndo séo, de forma objetiva e unicamente sob tal enfoque, os territérios mais violentos para as mulheres neste
Estado. Ao contrario, os dados podem revelar que muitas cidades nao apoiam e/ou sustentam, em todos seus aspectos, as denincias
promovidas por mulheres vitimas da violéncia de género, com o respaldo esperado e necessario e de responsabilidade de todos os entes
federativos. Por isso, a meta de resultado, por vezes, e de modo inicial, é formulada, em alguns casos, a partir da perspectiva de
aumento da acessibilidade e da confianga nos 6rgdos da Seguranga Publica (bem como de outros servigos municipais e estaduais
integrados), visando o aumento dos registros policiais dessa natureza, por territério, até superarmos a subnotificacdo, resultado de
incontaveis mulheres e meninas que hoje estao caladas neste Pais.

Dentro da mesma légica, como sequéncia do aumento do nimero de registros, surge também como meta de resultado consequente que
haja reducdo da reiteracédo de fatos analogos, envolvendo as mesmas partes (vitima e agressor), apés o primeiro registro policial, sem
descurar que o alcance desse resultado € de responsabilidade de todos os entes na protecéo e no apoio ofertado a vitima.

Ademais, ainda como meta de resultado, ha a inclusdo de meta especifica a este Plano de Combate, anteriormente prevista como meta
4 do Plano de Seguranga Publica e Defesa Social do Estado de Sao Paulo, que especifica a reducdo da taxa “de mortes violentas de
mulheres para abaixo de 1,40 morte por 100 mil habitantes”, com reducédo de 1,7 para 1,4 até final da vigéncia 2030.

Acoes estratégicas vinculadas as metas

As acdes estratégicas relacionadas a cada uma das metas descritas no Plano tém como finalidade viabilizar seu alcance, tendo sido
relacionadas da seguinte forma:

v Na prevencao primaria

e garantia da incluséo e manutencdo do tema em nos cursos de ingresso e sua manutencao;
e garantia da presenca do tema em cursos complementares e de especializag&o dentro das carreiras policiais;

e realizacdo de cursos tematicos, em excedente a carga curricular ja existente.

v Na prevencao secundaria:

e instalagdo da Sala Lilas em unidades do Instituto Médico-Legal e Programa Acolhe na Pericia;

e realizacdo de visitas remotas e/ou presenciais aos municipios, com apresentacdo de modelos de servigos
especializados dos 6rgaos de seguranga;

e implantacdo da Cabine Lilas no Centro de Operagfes da Policia Militar do Estado de S&o Paulo (COPOM), que
atende aos chamados 190;



o disponibilizacé@o de tornozeleiras para uso do Poder Judiciario em locais de realiza¢@o de audiéncias de custddias e/ou
para casos que tramitam por Juizo Especial de Violéncia Doméstica e Familiar do Estado;
e disponibilizacao de dispositivo de localizagdo para mulheres com agressores monitorados por tornozeleira eletrénica
ou orientagdo para uso do aplicativo de celular SP Mulher Segura, com a mesma finalidade;
e construcdo e manutencgéo do aplicativo de celular SP Mulher Segura;
e formacéo dos policiais na tematica de trafico de meninas e mulheres para exploracéo sexual, trabalho escravo ou
outras situacdes andlogas, com apoio de entidade especializada na temética;
implantagao do Programa Acolhe Pericia em cada territério de Nucleo de Pericias Regional;
definicdo de horario padronizado em todas as unidades de IML, com definicdo de horario minimo de atendimento a
vitima de violéncia doméstica e familiar;
estabelecimento de fluxo orientativo em cada unidade do IML para acesso a rede de protecao;
estabelecimento de convénio SP Mulher com municipios.
ampliacéo dos registros de violéncia doméstica e familiar pela Policia Civil, decorrentes de chamado 190 da Policia
Militar;
reducéo da reiteracéo de registros envolvendo as mesmas partes.
reducdo da taxa de morte violenta de mulher por nUmero de habitante no Estado.

v Na prevencao terciaria:

e qualificacédo dos registros policiais e dos dados estatisticos, bem como elaboragéo de estudos cientificos, com olhar
especifico a diversidade das vulnerabilidades associadas;

e formalizacdo de convénio com a Secretaria de Desenvolvimento Social para compartilhamento de dados sensiveis,
nos termos do permitido pela Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, com énfase no enfrentamento da violéncia
contra a mulher e a orfandade reflexa.

Responsaveis e corresponsaveis institucionais

Observar-se-a na disposi¢cdo do Plano Estadual de Combate que cada meta possui a Secretaria da Seguranca Publica como ente
responséavel, com seus 6rgaos policiais destacados, a depender da acao e, por algumas vezes, indicacdo de apoiadores. Isso porque a
Pasta detém as informacdes e dados constantes dos sistemas das Policias que a integram.

Como apoiadores estardo entes externos ao Poder Executivo, publicos ou ndo, cuja participacdo ganha relevancia para o alcance da
meta tragada. Como exemplo temos a meta de ndmero 12, relativa a “assegurar a ampliacdo do atendimento especializado a mulher
vitima de violéncia e de crime sexual em 100% dos Ndcleos de Pericia Médico-Legal (NPML) do Estado, por meio da implantagcdo do
Programa Acolhe Pericia, até o ano 2030", haja vista o apoio essencial dos 6rgdos da Secretaria de Estado da Saude na coleta de
vestigios e preservacéo da cadeia de custddia.

Relevante ressaltar que a governanga do Plano de Combate recai sobre o ja mencionado Nucleo Sistema SP Mulher, ja destacado
acima, o qual se reline semanalmente para o monitoramento das agfes de enfrentamento a violéncia contra a mulher, estando este
organizado na estrutura do Centro Integrado de Comando e Controle (CICC) desta Pasta, contando com uma Coordenac¢do ocupada por
policial desta Secretaria.

Como corresponsaveis estédo policiais civis, militares e técnico-cientificos indicados pelos 6rgdos policiais abrangidos, quais sejam,
respectivamente, Policia Civil, Policia Militar e Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica.

Para além de tal responséavel pela Governancga, a qual pauta as discussdes semanais e atualiza os avangos de cada agdo em curso e
indicada neste Plano, os representantes policiais sdo os responsaveis por trazer informacgdes, dados e levar consigo as préximas tarefas
do planejamento estratégico, com retorno programado para apresentagdo a todo o Colegiado. O espaco coletivo auxilia, especialmente,
nas acdes integradas, tdo necessarias para o combate a violéncias que tém caracteristicas multifatoriais.

Ha que se registrar, ainda, que no campo da composi¢éo do colegiado interno de monitoramento, encontra-se a Assessoria de Direitos
Humanos da Pasta, responsavel por articular agdes com os demais 6rgéos publicos, sociedade civil e entidades que trabalham com a
tematica.

Por fim, neste ponto, ndo menos relevante, ha que se apontar a criagdo, no ambito do Centro Integrado de Comando e Controle, por
provocacdo da Coordenagdo do Nucleo Estratégico, de Comissdo Permanente de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher, com a
finalidade, em linhas gerais, de:

| —colaborar com seus conhecimentos e experiéncias para a andlise das questdes tratadas, bem como para a construgédo de propostas
de solucgdes;
II- contribuir na andlise dos planos estratégicos das politicas de enfrentamento a violéncia contra a mulher, bem como em seu



monitoramento;

II- sugerir a¢Bes para implementacgéo via Nucleo Estratégico Interdisciplinar do SPMulher, visando a qualificac@o dos servigos existentes
ou a serem implementados;

IV- contribuir com o conteldo e a execugdo de estratégias conjuntas de comunicagdo das politicas publicas integradas, tanto relativas
aquelas formuladas no ambito da Secretaria da Seguranca Publica, quanto aquelas desenvolvidas em transversalidade com outras
Pastas ou com servigos publicos ofertados pelas Instituicdes do Sistema de Justica, sob a mesma tematica, respeitadas suas
autonomias administrativas.

A composicdo da comissdo tem como presenga minima representantes do Poder Judiciario, Ministério Publico e Defensoria Publica do
estado, bem como de 2 (dois) representantes entre entidades e organiza¢Bes da sociedade civil, com atuacéo no territério nacional ou
paulista, na tematica do enfrentamento a violéncia contra mulher, sem prejuizo de outros atores e entidades que poderéo ser convidadas
a contribuir.

A organizacdo administrativa dos trabalhos da referida Comissdo cabe a Coordenagdo do Programa SP Mulher, a fim de que as
contribui¢Ges, de fato, possam ser levadas ao Nucleo Estratégico incumbido de impulsionar a execugdo das agoes.

Cronograma de execugao

O Plano Estadual de Combate a Violéncia contra a Mulher é de monitoramento e execugdo continuos, abrangendo a identificagdo de
servigos especializados, seu diagndstico, promovendo avancos sob perspectiva de atuacdo integrada entre os 6Orgdos policiais,
considerando o periodo de 2021 a 2030.

A reavaliacdo das agdes foi prevista a cada ano de sua implantacéo, renovando-se no mesmo periodo, sem prejuizo das adequag8es no
interesse publico, em tempo menor que o estipulado para reviséo.

Orcamento e fontes de financiamento

A implementac¢do do Plano Estadual de Combate a Violéncia contra a Mulher contara com a mobilizacdo de diferentes fontes de
financiamento, visando garantir a execugdo das agles propostas de forma sustentavel e articulada, tais como: Tesouro (orgcamento das
Pastas envolvidas); recursos do Fundo Nacional de Seguranga Publica (FNSP); emendas parlamentares; recursos advindos de
concorréncia a editais de Ministérios, como os publicados pelo Ministério da Justica e Seguranca Publica e pelo Ministério das Mulheres,
dentre outros.

Todos os recursos destinados a execucao das agfes previstas neste Plano serdo operacionalizados por meio da funcional programatica
06.181.1820.6560 — Protecao e Acolhimento de Mulheres, Criangas, Adolescentes e Idosos, integrante do Programa 1820 — Integragéo
da Seguranga Publica, no ambito do orcamento da Secretaria da Seguranga Publica do Estado de S&do Paulo, em conformidade com a
Lei Orgamentaria Anual (LOA-SP).

O referido Programa possui como produto a Redugdo e Combate a Vitimizagdo Decorrente de Violéncia Interpessoal, contemplando a
sistematizacdo do fluxo de atendimento dos casos registrados de violéncia doméstica contra a mulher, contra pessoas idosas e contra
criancas e adolescentes no sistema Unico de Seguranca Publica do Estado de Sao Paulo, fortalecendo a integracdo institucional e a
qualificagdo das respostas estatais as situacdes de violéncia.

A revisao periédica também permitird a obtencéo de receita de forma programada, em consonancia com as LOA, LDO e PPA.

Indicadores

Utilizando de indicadores pré-estabelecidos pelo Plano Estadual de Combate, visando medir quantitativa e qualitativamente o
desempenho das ag¢bes estratégicas que visam alcancar determinadas metas, o conteido do documento sera monitorado por meio das
Secretarias estaduais responsaveis, com revisdo bienal para avaliagdo, ajustes de rotas e qualificagdo dos dados obtidos.

Importante ressaltar que, para auxiliar na verificagdo dos indicadores, foram previstas algumas ferramentas de formalizagdo de dados,
tais como:

v Relatérios técnicos;

v Listas de presenca;

v Documento comprobatério da acao;

v Relatdrios estatisticos;

v Planilhas;

v Divulgacao em sitio eletrbnico;

v Termo de cooperagao/convénio e planos de trabalho.



Entende-se, para a finalidade de monitoramento do presente Plano, por:

e relatério técnico: documento oficial de cunho técnico elaborado pela unidade diretamente responsavel pela agdo que, para além do
documento comprobat6rio, realiza anélises e manifestagdo sobre questdes técnicas requeridas, auxiliando em leitura qualitativas
sobre as ac¢des executadas.

e lista de presenca: documento que viabiliza a identificacdo de agentes inscritos em determinada agao, como curso de capacitagao,
em relacdo aqueles que efetivamente participaram do evento em questao.

e documento comprobatério da agdo: documentos oficiais informativos, elaborados pelo responsavel direto, sobre a realizagdo de
uma acgéo, como divulgacdo de programacéo de cursos, relacdo de inscritos, etc.

e relatérios estatisticos: séo aqueles produzidos pela Diretoria de Consolidagdo de Dados Estatisticos (DCDE) da Secretaria da
Seguranga Publica ou unidades similares de outros setores responsaveis, mas localizados nos 6rgéos policiais executores.

e planilhas: relatérios de dados e microdados, em formato excel, comumente constantes de documentos comprobatérios da a¢éo ou
relatorios técnicos e que viabilizam estudos de séries histéricas sobre determinado foco.

e divulgacdo em sitio eletrénico : publicagBes em sitio eletronico da Secretaria da Seguranga Publica, especialmente com a finalidade
de fortalecimento da transparéncia ativa por parte desta Pasta.

e termo de cooperacdo/convénio: formalizac@o de parcerias com outras Secretarias estaduais ou municipais, com 6rgaos do Sistema
de Justica e/ou entidades do terceiro setor, de modo a dar completude ao atendimento de apoio e prote¢do a mulher vitima de
violéncia de género, bem como viabilizar especializagbes necessarias por meio de protocolos destacados que atendam a
diversidade das comunidades em cada territorio.

Tais ferramentas ndo existem aleatoriamente e dissociadas do conjunto de fontes das quais se valem. Ressalte-se que a Secretaria da
Seguranga Publica, assim como seus 6rgaos policiais, se valem das seguintes fontes de dados para qualificacdo e monitoramento de

suas politicas publicas:

O SIOPM: Sistema de Informagdes Operacionais da Policia Militar, onde s&o registrados os chamados de emergéncia 190 do Estado.

O SPJ: Sistema de Policia Judiciaria, da Policia Civil do Estado, responsavel pela base estatistica dos registros de noticia criminal,
divididos por sua natureza.

O GDL: Gestor de Laudos, tanto daqueles produzidos pelo Instituto Médico-Legal, como pelo Instituto de Criminalistica, ambos
pertencentes a Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica do Estado.

0 SAEP: Sistema de acionamento eletrdnico de pericias, da Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica, para atendimentos
periciais.

O Muralha Paulista: politica publica de controle da mobilidade criminal do Estado, tendo como uma de suas finalidades aumentar a
probabilidade de priséo de criminosos no Estado e o enfrentamento a subnotificagdo de acdes delitivas.

E é a partir dessas fontes, com as ferramentas adequadas a cada acéo elencada no Plano, que sera possivel a medi¢cdo necesséria,
rumo ao alcance da meta, por meio do indicador pré-estabelecido. Dentre os indicadores previstos, trabalhou-se prioritariamente com:

v Taxas de agentes publicos formados/capacitados;

v indices de abrangéncia da acéo;

v indices de participantes;

v Numero de reunides realizadas;

v NUmero de encontros teméticos realizados;

v NUumero de estudos cientificos realizados;

v Taxa de municipios participantes;

v Taxa de mortes violentas de mulheres por habitante do Estado;
v Numero de servigos instalados;

v Quantidade de mulheres vitimas orientadas/atendidas;

v Publicagdo de estudos, protocolos, convénios e regulamentacgdes.

Para a Secretaria da Seguranca Publica do Estado de S&o Paulo, resta evidente que a violéncia contra a mulher tem base multifatorial e,
portanto, a¢des no campo da seguranca publica ndo séo o bastante para a alteracdo de uma realidade socioestrutural, especialmente se

mensurada por numeros absolutos de feminicidios no Estado.

Como jé indicado anteriormente, o Estado trabalha para diminuir nimero de mortes violentas de mulheres e estimula que, quando esta

vier a ocorrer, as primeiras analises sejam prioritariamente sob enfoque de género.

O trabalho, portanto, é para a redugdo do nimero de homicidios de mulheres o que, por si s, ja impactara reflexamente os dados sobre

feminicidios, ndo causando, entretanto, desestimulo ao registro sob esta natureza criminal.

Ademais, a ampliacdo de canais de denlncia e de orientagdes para mulheres vitimas de violéncia tem o sentido de apoiar mulheres que
ndo se sentem seguras em denunciar as violéncias sofridas. Todo e qualquer crime que tenha como fundo relacédo familiar ou de afeto
tende a esconder seus nimeros reais na subnotificacdo. O movimento deste Estado, portanto, deve ser contrario, de estimulo e apoio a
mulher que sofre tal violéncia, aumentando seu poder de registro, reunido de elementos para identificacéo, localizacdo e culpabilizacéo

final do autor e, ainda, de integrar-se aos demais servigos publicos da rede de protecéao.



Em se tratando de monitoramento da execucéo do plano por meio dos indicadores, é preciso explicitar que este é realizado de forma
mensal, sob governanca da Coordenacédo do Nucleo Estratégico em prima facie, mas anual em termos de ajustes e qualificagdo do
Plano de Combate. Os dados serdo coletados e organizados com o auxilio da Diretoria de Consolidagdo de Dados Estatisticos (DCDE)
em conjunto ao CICC, ambos 6rgéos desta Pasta.

Por fim, ainda quanto a indicadores, esses apresentam-se sob a ferramenta de medi¢do por meio de taxas, o que permitira a relagéo
entre duas grandezas, sem que necessario, tomando-se por base o nimero a ser atingido e o quantum alcangado durante o periodo de
execugdo do Plano de Combate, reforcando-se que a meta sera atingida sob a taxa de 100% da base comparativa.

Mecanismos de monitoramento, avaliacdo e controle social

Para além dos indicadores previstos no Plano Estadual de Combate a Violéncia contra a Mulher, ja acima delineados, as analises sobre
a execucdo de seu contetdo demandardo possiveis pesquisas e/ou consultas publicas, para além da andlise que sera realizada pela
Comisséo Permanente de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher, acima mencionada, de composi¢cdo mista entre 6rgdos policiais,
do Sistema de Justica e entidades ndo governamentais de referéncia na tematica.

Citamos, como exemplo, a recente pesquisa realizada pela Assessoria de Direitos Humanos da Secretaria da Seguranga Publica, antes
da definigdo pela ampliacdo com o0s ajustes necessarios, pelo Estado de S&o Paulo, do monitoramento eletrdnico de agressores por meio
de tornozeleira eletronica.

Recentemente, mais precisamente no segundo semestre do ano de 2025, esse programa executado pela Secretaria da Seguranca
Publica, o de monitoramento de agressores via tornozeleira eletrdnica, foi abordado em estudo, justamente visando sua qualificagdo em
momento em que ganharia escala, atingindo novas Comarcas e Regides Administrativas Judiciarias.

Como metodologia da pesquisa, identificou-se o retrato de lista de mulheres beneficiadas com decretacdo de medida cautelar geral e
acessoria, bem como medida protetiva de urgéncia inominada, consistente em monitoracéo eletronica do agressor, enviando as mesmas
SMS em celular, convidando-as para participacdo em pesquisa sobre a a¢éo protetiva/repressiva.

Com a resposta afirmativa a participagédo, houve contato telefénico com as vitimas beneficiadas, quais sejam:

Quantidade de vitimas com
agressor monitorado por
tornozeleira eletrénica:

184

Quantidade de vitimas que

autorizaram contato: 27

Quantidade de vitimas
efetivamente  contatadas
para a pesquisa

(atenderam a
mensagem/chamada):

19

Dentro desse numero de participantes, foram obtidas as seguintes respostas, dentre os questionamentos a seguir elencados:

Questéo 1: Como soube que havia medidas protetivas em seu favor?

Titulo do Gréfico

Pelo Férum
Pela Delegacia
Contato de policiais (Férum COPOM, CICC,outros)

Pelo Advogado/Defensoria

Pelo Férum - 5
Delegacia - 7

Contato policiais - 4



Outros - 3

Questao 2: Como soube do tornozelamento?

Titulo do Grafico

= Pelo Férum

= Pela Delegacia

= Contato de policiais (Férum COPOM, CICC,outros)
Pelo Advogado/Defensoria

= Qutros

Delegacia - 3

Pelo Férum - 4

Contato Policiais - 8
Advogado/Defensoria - 1

Outros (agressor, mée do agressor, mae do agressor) - 3

Questdo 3: Nesta oportunidade, foi-lhe explicado como funcionava a tornozeleira (area de restricao, contatos em caso de violacao,
importancia de manter enderecos atualizados, diferencas entre o georreferenciador utilizado, etc?)

Titulo do Gréfico

= Mais Protegida = Indiferente

Sim - 13
N&o - 6

Questao 4: Nesta mesma data, foram passadas outras informa¢des, como orientacdes de servicos da rede?

Titulo do Gréfico

=SIM = NAO

Sim - 12
N&o - 7

Questdo 5: Como se sentiu com a noticia de que seu agressor seria tornozelado?



Titulo do Grafico

o

= Mais Protegida = Indiferente = Qutros

Mais protegida - 14
Indiferente - 1
Outros - 3

Questdo 6: Usa o aplicativo SP Mulher Segura?

Titulo do Grafico

=SIM = NAO, MAS CONHECE = NAO E NAO CONHECE

Sim -4
N&o, mas conhece - 10

N4&o, e ndo conhece - 5

Questdo 7: Usa o dispositivo mével “chaveiro” fornecido no CICC?

Titulo do Gréafico

=SIM = NAO, MAS CONHECE = NAO E NAO CONHECE

Sim -7
N&o, mas conhece - 6

N&o, e néo conhece - 6

Questado 8: Tem duvida sobre alguns desses dispositivos (APP ou chaveiro)? Quais?
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Titulo do Grafico

=SIM = NAO =

Sim -8
N&o - 11

Questao 9: Conhece o servi¢o da Cabine Lilas?

Titulo do Gréfico

= SIM = NAO

Sim -8

N&o - 11

Questdo 10: Entendeu que poderia receber um contato caso o agressor se aproximasse ou retirassel/descarregasse sua tornozeleira?

Titulo do Grafico

=5IM = NAO

Sim - 13
N&o -6

Questdo 11: Alguma vez foi contatada pelos 6rgéaos de seguranca que realizam o monitoramento?
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Titulo do Grafico

=SIM = NAO

Sim - 10
N&o - 9

Questdo 12: Como se sentiu no momento do contato?
"Medo, alivio”
“Protegida”
“Protegida”
“Protegida e cuidada”
“Apreensiva, mas depois confiante”
“Segura”
“Com muito medo”
“Injusticada”
“Foram s6 mensagens, ndo chegou a receber contato”

O sentimento mais mencionado foi de “protecdo e cuidado”.

Questdo 13: Se foi contatada por causa do uso da tornozeleira pelo agressor, que ultrapassou a distancia permitida, o que sentiu apés
encerrada a situacao?

“Alivio”

“Aumento de seguranca, Policia Militar fica proxima”

“Protegida, foi levado & Delegacia”

“Reorganizada”

“Ele nunca conseguiu se aproximar, me senti protegida”

‘N&o chegou a se aproximar”

“Ele se assustava, mas n&o se sente segura porque € constante”

“Continuei insegura”

O sentimento mais mencionado esta relacionado a alivio e seguranca

Questao 14: Ja passou pela experiéncia de ser avisada que o agressor descumpriu a medida e se aproximou de vocé mesmo com o uso
de tornozeleira, tendo sido conduzido a Delegacia?

Titulo do Grafico

u5SIM = NAO

Sim -3
Né&o - 11

Questdo 15: Como se sentiu sabendo que o agressor foi abordado antes de chegar a vocé?



Titulo do Grafico

= Protegida = Aliviada

Protegida - 6
Aliviada - 2

Questdo 16: No geral, sente-se mais segura por saber que seu agressor esta sendo monitorado? Por que?
“Alerta e viatura vem”
“Podem prender se aproximar”
“Policia agiu rapido”
“Porque seré avisada da aproximag&o”
“Ficou muito machucada da Ultima vez tem medo, o monitoramento avisa proximidade”
“Porque o agressor sabe que seréa preso”
“Sabe que esta protegida e que a policia ird ao local”
“A policia evita a aproximagao”
“Nao se aproximard”
“Sabe que a policia estd sempre atenta”
“O aparelho dispositivo faz acionamento automatico acelerando o socorro”

“Sente-se segura”

Titulo do Gréafico

= SIM = NAO

Sim - 17
N&o - 1

Questdo 17: Sabendo que o tornozelamento pode ser expandido para outras cidades do Estado, acredita que mais mulheres podem ser
protegidas com esse tipo de medida?

Titulo do Gréfico

=SIM = NAO = INDIFERENTE

Sim - 17
N&o - 1

Indiferente — 1



Questdo 18: Avalie o programa de monitoramento de agressor por tornozeleira eletrénica

= OTIMO = BOM = PESSIMO

Otimo - 15
Bom - 2

Péssimo — 2

Utilizando-se do apontamento negativo de duas pessoas, foram analisadas as situa¢des concretas que apontaram dois casos concretos
que comprometeram a eficacia do monitoramento: a) solicitagcdo de revogacdo da medida protetiva inominada de monitoramento por
tornozeleira eletrénica do agressor pela prépria vitima; b) retirada da tornozeleira pelo agressor, o que gerou a prisdo do investigado, logo
ter ele arrancado o dispositivo.

Ao menos o primeiro caso em concreto aponta para a necessidade de fortalecimento da rede de protecéo do entorno da vitima, a fim de
que possa sustentar a denudncia, ndo ceder a pressées e interromper, de fato, o ciclo de violéncia no qual se vé envolvida. Experiéncias
como essas qualificam sobremaneira a visédo do gestor sobre o programa executado, oferecendo possibilidade de aperfeicoamento
interinstitucional.

A partir dessa andlise, observa-se o indicativo de eficacia de um dos objetivos do Programa que é, justamente, o de aumentar a
sensagado de seguranc¢a da vitima, aumentando, por consequéncia, a credibilidade das a¢6es de seguranga publica.

Por isso, reforca-se, desde ja, a participagdo do publico-alvo das agdes na qualificacdo dos servi¢os publicos dispostos no Plano.

Este é apenas um exemplo, com foco prioritario na pesquisa de campo, com o usuario do servico publico prestado. Porém, indica-se,
desde j4, que as agdes internas de monitoramento, sob governanga da Coordenagdo do Nucleo Estratégico Interdisciplinar, preveem
acompanhamento semanal das a¢fes, com relatério descritivo das deliberagdes construidas e revisdo anual para coleta de cumprimento
das metas estabelecidas por meio dos indicadores construidos.

Registre-se a apresentagdo de dados, ainda, a Comiss@o Permanente instituida.
VI - Vigéncia do Plano Estadual de Combate

Como ja anteriormente disposto, o Plano é continuo, abrangendo o periodo de 2021 a 2030, com revisdo anual, havendo oportunidade
de reavaliacdo de rotas e ajustes de indicadores por meio de suas fontes de verificacéo, se necessario.

VIl - O Plano Estadual de Combate a Violéncia contra a Mulher

Para melhor analise do quadro abaixo e efetivo monitoramento, remete-se ao contetido explicitado pelos itens relativos a eixos, agdes
estratégicas, metas e monitoramento do Plano Decenal estadual.
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violéncia familiar contra a dos cursos complementa- res

- mulher nos cursos ializacs

doméstica e e de especializacao,
familiar contra a complfament:z\res ede formalmente aprovados pelas

especializagéo das Percentual de cursos instituices de ensino das
mulher em 100% . -

carreiras policiais SSP(PMESP e | de complementares e | carreiras policiais (Academia
dos cursos L N 2026-2030

voltados a atividades | PCSP) de especializagdo Dr. Coriolano Nogueira Cobra
complementares e . - :
de especializach de atendimento organizados pela da Policia Civil e Diretoria de

pecializacédo s N e
. especializado a Policia Civil e Pela Educacio e Cultura da Policia
das carreiras - L
- mulher vitima de Policia Militar, Militar)
policiais que A .
- violéncia doméstica anualmente (Total de
envolvam matéria . ~
. ou outros cursos com incluséo
sobre vulneraveis, . ,
) relacionados a formal do conteudo /

até o ano 2030. )

servigos voltados a Total de cursos dessas

publicos vulneraveis. areas) x 100
3. Promover, no
minimo, 2 (dois) Relatério da
gven.tos' N Assessoria de Direitos
|nter|nst|.tucm~)nals Humanos da Secretaria da
de a}‘{a"Z?G‘iO d-a Segurancga Publica, da
temaAtlca violéncia Planejar e promover Academia Dr. Coriolano
de 99’?9_”3' em eventos SSP(PMESP e Numero de eventos Nogueira Cobra da Policia
per|o|d|C|dadIe d interinstitucionais de PCSP) interinstitucionais Civil e da Diretoria de 2026-2030
anu’a ,~envo vlen ,0 atualizacéo sobre realizados no ano Educacéo e Cultura da Policia
0S 0rgaos policials | yigjancia de género. Militar sobre os eventos
e 0s agentes realizados, incluindo
empe.nhados\no programacao, lista de
atendlme,r?to a ) presenca e dinamica de
mulher vitima até execucio
0 ano de 2030.

Eixo do Pacto: Il - Combate (Secundaria)
Prazo de
Meta Acéo Estratégica Responsaveis Indicador Fonte de Verificacdo implementa-

cao




4. Expandir o
atendimento
especializado e
ininterrupto, nos
modelos presencial

Instalar novas
unidades fisicas ou
remotas nas regides
do Estado que

Taxa de Seccionais de
Policia com cobertura
integral de
atendimento
especializado (minimo
de 2 servigos
ininterruptos)

Relatorio de gestéo do
Nucleo Estratégico
Insterdisciplinar do Centro
Integrado de Comando e

. SSP (PCSP) Controle da Secretaria da | 2021-2030
e/ou remoto, necessitam de (NGmero de Seguranca Publica
garantindo ao menos | servigo ininterrupto Seccionais com ao Portarias da Delegz;cia—

2 (dgis) destes especializado ou seu menos 2 servicos Geral de Policia elou
Sevios por reforco. especializados em | pecretos estaduais
Seccional de Policia. funcionamento / Total
de Seccionais de
Policia do Estado) x
100.
5. Assegurar a
realizacéo de, no
minimo, uma reunido | Realizar reunibes
institucional formal institucionais formais
em cada municipio do | com as gestdes percentual de
Estado, com municipais para municipios com
participacéo de apresentacéo dos realizacdo de reunio Atas de reunido da
representantes da servicos de Ssp institucional formal Assessoria de Direitos 2024-2030
gestdo municipal e atendimento registrada Humanos da Secretaria
apresentacdo dos especializado a da Seguranca Publica
servicos de mulher, com registro (Qtd de municipios
atendimento de participagéo e com pelo menos uma
especializado a conteudo reuniao formal
mulher no ambito da | apresentado. realizada / Qtd total de
seguranca publica, municipios do Estado)
até o ano 2030. x 100
_6' Assegurar a Percentual de
|nstglagao € o pleno unidades do COPOM
Linrs:ggzgsgé?aﬁga do | Instalar o servico com Cabine L‘ilés (ou Relatério de gestéo do
; N ) - estrutura equivalente) | Nucleo Estratégico
(Cabine Lllas? em C_apme Lilés ou implantada Interdisciplinar do Centro
100% das unidades similar em cada uma | SSP (PMESP) Integrado de Comando e
do COPOM (Centro das 11 unidades do (Qtd de unidades com Controle da Secretaria da
de Operacdes da COPOM no Estado. cabine implantada / Seguranca Publica 2024-2026
Policia Militar) do Total de unidades do
Estado até o ano COPOM no Estado) x
2026. 100
Taxa de efetividade da
monitoragao eletrénica
de agressores.
7. Realizar o SSP (PMESP e ; Relatério do Nicleo
monitoramen- to em | Disponibilizar PCSP) (Numero de Estratégico Interdisciplinar
100% dos agressores | tornozeleiras para Apoio: TISP agressores do Centro Integrado de 2023-2030
com medida de uso uso do Poder MPSP. DPE’SP efetlyamente Comando e Controle da
de tornozeleira Judiciario. - monitorados / Total de | secretaria da Seguranca
eletrénica no Estado. e Prefeituras decis6es judiciais Publica
vigentes que
determinam o uso de
tornozeleira) x 100.
Percentual de
comarcas com
8. Assegurar a audiéncia de custodia
disponibiliza- cdo de | Disponibilizar que possuem
tornozeleiras tornozeleiras para tornozeleiras Relatério do Ntcleo
eletronicas em 100% | uso do Poder SSP (PMESP e | eletronicas Estratégico Interdisciplinar
das comarcas do Judiciario em locais PCSP) disponibilizadas e de | do Centro Integrado de
Estado que realizam | de realizagéo de Apoio: TISP Juizados de Violéncia | Comando e Controle da 2023-2030
audiéncia de custédia | audiéncias de MPSP.’ DPESP | Doméstica e Familiar | Secretaria da Seguranga

e para Juizados
Especiais de
Violéncia Doméstica
e Familiar até o ano
2030.

custddias e para
Juizados Especiais
de Violéncia

Doméstica e Familiar.

e Prefeituras

(Qtd de comarcas com
tornozeleiras
disponibilizadas / Qtd
total de comarcas com
audiéncia de custodia
JVD) x 100

Pdblica




09. Assegurar a
oferta de dispositivos
de
georreferenciamento
fisico para 100% das
vitimas que

Disponibilizar e
manter dispositivos
de
georreferenciamento

Percentual de
dispositivos de
georreferenciamento
disponiveis em relagédo
ao total de dispositivos
necessarios para
atendimento no

Relatério do Nucleo
Estratégico Interdisciplinar
do Centro Integrado de
Comando e Controle da

. para utilizagdo em SSP 2024-2030
necessitem do conjunto com o periodo Secretaria da Seguranca
servigo e optem por . Publica
ndo utilizar o monitoramento (Qtd de dispositivos
aplicativo mével (App Z'erté‘;z;‘;:e disponiveis / Qtd de
SP Mulher Segura) g ' dispositivos
até o ano 2030. demandados no

periodo) x 100
10. Comunicar em Desenvolver e
100% dos registros .

. i monitorar o uso de L ~
relativos a violéncia Apb em Celular Percentual de registros Relatorio de gestédo da
contra a mulher, no .pp o ’ SSP (PMESP e . Policia Civil, informando
Ay P disponibilizando que informaram sobre o
ambito doméstico e . ~ PCSP) . . sobre a indicagéo para

. ; informac@es sobre . 0s servigos contidos o
familiar, os servicos ) Apoio: TISP, uso do aplicativo no 2026-2030

. Lo rede de apoio da no APP . N
disponiveis pelo redifo. redistros de MPSP, DPESP registro de ocorréncia
aplicativo de celular B go e’e 9 e Prefeituras (Qtd de registros / Qtd | policial, a partir do sistema
(App) para sua o de registros com a SPJ

N acionamentos do . =
utilizagéo em caso de botdo do panico informacéo sobre o
necessidade. P ’ APP) x 100

Percentual de agentes
policiais lotados em
11. Ass~egurar a Ofertar e realizlqr unidades de
Ijoor;n :gz:tgg ;gl(i):i/;is ;ersszzgt;r:rgigeon?ees atendimento a Registros de concluso de
mulheres que curso emitidos pela
lotados em unidades | policiais lotados em SSP (PMSP e concluiram o curso rso emicos p
com atuag&o no unidades com PCSP) Afi Secretaria da Seguranca
uag N sobre tréfico de Pblica com auxilio do 2025-2030
maeres, emurso | atondmontoa | 2900 Snidades | pessoas Serviga de Suparte &

’ especializa- das 5 T loai
sobre tréafico de mulheres, com apoio (Qtd de agentes que ﬁ?j:;ie;:) ecnologia da
pessoas, até o ano de entidades concluiram o curso / ¢
2030. especializadas. Qtd total de agentes

lotados nessas
unidades) x 100
12. Assegurar a
ampliacdo do
atendimento
especializado a
Iher viti
mu - er.vmma de. Implantar Programa SSP (PCSPe
violéncia e de crime - SPTC) Percentual de - x
Acolhe Pericia em ] , Relatorio de gestéo da
sexual em 100% dos o unidades de Nucleos . N

. . todos os territorios de | apgio: - . Superintendén- cia da 2024-2030
Nucleos de Pericia Nucleos de Pericias pow. i de Pericias (Numero Policia Técnico-Cientifi-ca
Meédico-Legal (NPML) | o =~ Secretarias de | de unidades de NPML
do Estado, por meio 9 ' Satde com o programa
da implantacédo do implantado e
Programa Acolhe operacional / Total de
Pericia, até o ano unidades dde NPML
2030. no Estado) x 100
13. Ampliar o periodo
de atendimento das
unidades, por Nucleo
de Pericia,
padronizando em
1009 dos locais para, | Estabelecer em todas y .
no minimo, as unidades de IML Relatquo deAgestfao da
funcionamento das 9h | norario minimo de Superintendén- cia da
as 17h, onde houver SSP (SPTC) Percentual de Policia Técnico-Cientifi-ca | 2026-2028

atendimento a mulher
vitima de violéncia,
em relacéo aos
servigos que nao
funcionam 24h/7 dias
da semana, até o ano
2028.

atendimento a vitima
de violéncia
doméstica e familiar.

unidades que atendem
mulheres vitimas de
violéncia

(Unidades
padronizadas/Total de
unidades que atendem
mulheres vitimas de
violéncia) x100




14. Assegurar a
implementa- ¢cdo de
fluxo formal de
encaminha- mento
para a rede de

Estabelecer fluxo
orientativo em cada
unidade do IML para

Percentual de
unidades do Instituto
Médico-Legal com
fluxo formal de
encaminhamento a

Relatério de gestéo com

roteco erm 100% acesso a rede de SSP (SPTC) .rede de protecéo protocolos publicados por | 2026-2030
zas uﬁ\idades do protegio, implementado unidades de IML
Instituto Médico-Legal considerando-se as (Qtd de unidades com
no Estado até o ano estruturas regionais. fluxo implementado /

2030. Qtd total de unidades
do IML) x 100
Realizar diagnéstico
socioterritorial
15. Mapear e integrado por meio do
identificar 100% dos cruzamento de dados
municipios paulistas da SSP com dados
com presenca de da Secretaria da s R -
territérios indigenas, | Justica e do IBGE SSP S:rllitlzlf;ooEstadual _T;E:;?ao do Relatorio 2026-2027
quilombolas e de para subsidiar a
comunidades individualizacéo das
tradicionais até o ano | politicas de
2027. segurancga publica as
mulheres dessas
comunidades
16. Formalizar a
ades&o de 100% dos
municipios do Estado
ao Convénio SP .
Mulher que Formalizar o
demonstrarem Convénio SP Mulher Taxa de Adesio ao
. 100% A i
interesse, com planos | Co 00% dos Convénio SP Mulher:
de trabalho que municipios (Qtd de municipios
contemplem a |dent|f|cadots no com convénio
articulagdo com a mapeamento, publicado / Qtd de
rede de apoio e garantindo que as municipios do Estado)
protecao as cidades identificadas x 100
inclui com mulheres ; Termos de Convénio
mulheres_, ,|n_clumdo, indigenas, sSSP indice de Cobertura de public;dos . PI;/no'ls o 2024-2030
Nos municipios com i Planos Especializados:
. e quilombolas e de
identificag&o de ) Ne d s Trabalho aprovados
territorios indigenas comunidades ( e P com
ilombol 9 p ' | tradicionais possuam Plano,d-e Trabalho
ouras comunidades | PI2NCS de trabalho Eopeciico aprovado!
o com protocolos de Total de municipios
trz’;ggzzi' ?essa 4o | atendimento identificados na Acao
ﬁuxos . ac;()pes adaptados, até o ano anterior) x 100
2030.
voltadas ao 030
atendimento dessas
populagdes, até o ano
2030.
Percentual de
17. Aumentar em chamados 190
10% a conversdo de _Estabele:cer fluxo de classificados como
chamados 190 para | Integracao entre os violéncia doméstica e
violéncia doméstica e | régistros de familiar que resultaram
familiar em boletins | chamados 190 e a em boletim de Relatério téonico d
de ocorréncia da verificacéo da efetiva SSP (PCSP ocorréncia registrado Ce:ttror::ttecplzo do
Policia Civil, no lavratura de boletim (PCSPe | hela Policia Civil ento fntegrado de 2026-2030
de ocorréncia pe|a PMESP) Comando e Controle da

combate a
subnotificagdo e
interrupcao do
escalonamento do
risco & mulher vitima,
até o ano 2030.

Policia Civil nos
casos classificados
como violéncia
doméstica e familiar.

(Qtd de chamados 190
com cadigo de VDF
que resultaram em BO
/ Qtd total de
chamados 190 com
codigo de VDF) x 100

SSP




Estruturar e
implementar Percentual de registros
metodologia de de violéncia doméstica
18. Produzir base de | integragéo dos e familiar com
dados que permita sistemas de registro e verificagéo realizada
identificar a de tratamento dos quanto a existéncia de L
A o . Relatério técnico do
ocorréncia de dados de violéncia recorréncia entre as 2025-2030
) . o . Centro Integrado de
registros reiterados doméstica e familiar, | SSP mesmas partes
A . ) Comando e Controle da
de violéncia com definicéo de (Qtd de registros de ssp
doméstica e familiar mecanismo de VDF com verificacdo de
envolvendo as identificac@o das recorréncia realizada /
mesmas partes. partes envolvidas que Qtd total de registros
permita vincular de VDF) x 100
ocorréncias
sucessivas.
Reduzir todas as
formas de violéncia a
19. Reduzir a taxa de | mulher, em especial o
mortes violentas de feminicidio, a partir Qtd de 1,4 morte por Relatdrio estatistico da
mulheres para abaixo | das melhorias nas ssp 100 mil habitantes até o | Diretoria de Consolidagéo 2023-2030
de 2 mortes por 100 integracdes de dltimo ano de vigéncia de Dados Estatisticos da
mil habitantes, até o sistemas de registros do Plano SSP
ano 2030. e da interlocucdo com
0s demais servicos
da rede de protecdo
Eixo do Pacto: Il - Rede de Apoio (Terciaria)

20.Publicar, no
minimo
anualmente,,
relatérios de dados
estatisticos sobre

Organizar, analisar,
sistematizar e
publicar, anualmente,
os dados de violéncia
doméstica e familiar,

Numero de relatérios
anuais de analise de
dados de violéncia

Relatérios de analise e
estatisticos elaborados
pelos 6érgéos de

consolidacéo de dados e

compartilhamento
de dados voltados
ao enfrentamento
da violéncia contra
a mulher, com
énfase na
orfandade reflexa.

compartilhamento de
dados, em
conformidade com a
legislagdo de protecado
de dados pessoais.

Numero de convénio
firmados

violéncia doméstica | com inclusdo de SSP domeéstica e familiar 2023-2030
. . ) estudos da SSP e
e familiar, contendo | recortes por variaveis publicados contendo . "
- . publicados em seu sitio
recortes por de vulnerabilidade, em recortes por variaveis .
L . o - eletrbnico em
variaveis de relatorio estatistico, no de vulnerabilidade .
- - . transparéncia ativa
vulnerabilidades, sitio eletrdnico da
até o ano 2030. SSP.
21.Formalizar, até
0 ano 2027, 1 (um
A (um) Elaborar, celebrar e
convénio entre a ; A
. publicar convénio
Secretaria da .
. entre a Secretaria da
Seguranca Publica -
) Seguranga Publica e a
e a Secretaria de .
. Secretaria de
Desenvolvimento Desenvolvimento SsP
Social para ) Termo de Convénio 2025-2027
Social para Apoio: SEDS

VIII - Conclusoes

A construcao de um Plano Estadual de Combate a Violéncia contra a Mulher, para o Estado de S&o Paulo, no ambito da Seguranca
Publica, permite agir com estratégia no enfrentamento de género, consideradas as diversidades das vulnerabilidades associadas, contra
mulheres e meninas, bem como em relagdo a todo o dano reflexo ocasionado pela pratica em ambito domiciliar ou familiar, sempre que

suas agdes estiverem integradas a rede de protecéo e ao Sistema de Justica.

Apesar da dificuldade de se combater violéncias com estruturagdo social, muitas vezes e por muito tempo legitimadas pela sociedade,

uma rede fortalecida e, especialmente, articulada, pode causar impacto positivo.




E este Plano foi assim construido, considerando sua intersec¢do com o Plano Estadual de Metas contra a Violéncia Doméstica e Familiar
e, ainda, com o Plano Estadual de Seguranga Publica, no eixo tematico de interesse.

O Estado de Séo Paulo ja trabalhava com metas e respectivos indicadores de enfretamento & violéncia doméstica e familiar contra a
mulher em seu plano plurianual (PPA). O presente Plano, entretanto, une as agbes, programas e politicas da Pasta, tornando o
enfrentamento a violéncia contra a mulher, de modo geral, mais, complementar e eficaz.

Para além disso, como Secretaria da Seguranca Publica, seus projetos, acdes e servigos publicos devem atender as expectativas de
quem deles se utilizam e, por isso, 0 planejamento estratégico por meio da instituicdo de um Plano Estadual cria a oportunidade de
também avaliar o desempenho da Administracéo Publica, no caso desta Pasta, com transparéncia e contribuigbes dos entes externos
aos 6rgdos que o executam.

A responsabilizacdo e prestacdo de contas (accountability) séo inerentes a execucdo de um Plano Estadual, oportunizando decisdes,
direcionamentos e solugbes baseadas em estudos de comportamento de dados, devidamente justificados e, para além de eficientes,
efetivamente impactantes na vida de tantas vitimas em potencial.

Conclui-se, assim, a apresentacéo do presente Plano.
Seguem os Anexos:

Anexo | — Plano Estadual

Anexo Il — Modelo de Plano de Agdo dos Eixos Teméticos

Anexo Il — Plano de Aplicacéo do Eixo Tematico

Referéncias

Referéncias deste Plano constam de nota de rodapé, conforme sua utiliza¢éo no texto.

1
1 Dados e matéria relacionada acessivel pelo endereco eletronico das Nag6es Unidas no Brasil:
https://brasil.un.org/pt-br/115652-oms-uma-em-cada-3-mulheres-em-todo-o0-mundo-sofre-viol%C3%AAncia

2]

Texto integral acessivel pelo endereco eletrénico:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/Iei/111340.htm

3]

Texto acessivel pelo enderecgo eletronico: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/lei/114316.htm

[4]

Texto acessivel pelo endereco eletrdnico: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13756.htm

[5]

Texto acessivel pelo enderego eletronico: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Atos/decretos/1952/D31643.html

6
Texto acessivel pelo enderego eletronico: https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decleg/1950-1959/decretolegislativo-123-30-novembro-1955-350431-
publicacaooriginal-1-pl.html

7
Texto acessivel pelo endereco eletrdnico: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d0678.htm

=

Texto acessivel pelo endereco eletronico: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1990-1994/d0592.htm

s

Texto acessivel pelo endereco eletronico: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/D4377.htm#art4

Texto acessivel pelo sitio eletrdnico: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm

Texto acessivel pelo sitio eletrdnico: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10201.htm

Texto acessivel pelo sitio eletrdnico: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/|11340.htm

Texto acessivel pelo sitio eletronico: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/113104.htm

Texto acessivel pelo sitio eletrdnico: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13675.htm
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Texto acessivel pelo sitio eletronico: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/I13756.htm
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11340.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/lei/l14316.htm
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1990-1994/d0592.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/2002/D4377.htm#art4
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10201.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11340.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13104.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13675.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13756.htm

Texto acessivel pelo sitio eletrdnico: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/lei/|14316.htm

Texto acessivel pelo sitio eletronico: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/lei/114344.htm

Texto acessivel pelo sitio eletrdnico: https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2024/lei-14899-17-junho-2024-795793-publicacaooriginal-172112-pl.html

Texto acessivel pelo sitio eletronico: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/114994.htm

Texto acessivel pelo sitio eletrdnico: https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2021/lei-17431-14.10.2021.html

Texto acessivel pelo sitio eletronico: https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2023/compilacaoc-lei-17621-03.02.2023.html

Texto acessivel pelo sitio eletronico: https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2023/lei-17626-07.02.2023.html

Texto acessivel pelo sitio eletrénico: https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2023/lei-17637-17.02.2023.html

Texto acessivel pelo sitio eletronico: https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2023/lei-17638-17.02.2023.html
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Texto acessivel pelo sitio eletronico:
https://www.gov.br/mj/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/categorias-de-publicacoes/planos/plano_nac-_de_seguranca_publica_e_def-_soc-
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OSVALDO NICO GONGCALVES
Secretario da Seguranca Publica

sen a Documento assinado eletronicamente por Osvaldo Nico Goncalves, Secretario de Seguranca Publica, em 07/05/2026, as 10:32,
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