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I- INTRODUCAO

A violéncia contra a mulher em ambiente doméstico e familiar hd muito tem demandado
estudos e acdes firmes em seu enfrentamento, especialmente por parte do Poder Publico,
mas ndo somente por este, haja vista ndo mais ser tratada como uma questdo de ordem
individual em campo privado, mas de um fendmeno estrutural, de responsabilidade de

toda uma sociedade que deseja alcancar evolugdo.

E fato que a violéncia atinge a todos, mas nao hd como afastar que a violéncia contra a
mulher ganha contornos especificos, dada a maior vulnerabilidade social estruturada na

historia em razao da desigualdade entre os géneros.

Para além da vulnerabilidade de género, a violéncia no ambito familiar ainda atinge de
forma extremamente gravosa criancas e¢ adolescentes, vitimas diretas ou reflexas de um
ambiente marcado por agressdes de todas as naturezas, realimentando uma estrutura que

se estende, em muitos dos casos, por geragdes.

Dados recentes da Organizagio Mundial de Satide (OMS, 2025)! apontam que quase uma
a cada trés mulheres, representando cerca de 840 milhdes em todo o mundo, ja sofreu
violéncia doméstica ou sexual ao longo da vida. Ainda, que apenas nos ultimos dozes
meses, 316 milhdes de mulheres foram vitimas de violéncia fisica ou sexual praticada
pelo parceiro e o processo de redugdo dessa violéncia sofreu uma queda de apenas 0,2%
nas ultimas décadas, reforcando a dificuldade de consolidar a igualdade de género e de
fortalecer o enfrentamento desse tipo de violéncia que ocorre, muitas vezes, no seio de

um lar, o qual deveria ser sindnimo de acolhimento e protegao.

O que ora tratamos ndo ¢ tdo-somente uma politica publica de enfrentamento a violéncia

doméstica e familiar, mas de dignidade, igualdade e respeito aos diretos humanos.

! Dados e matéria relacionada acessivel pelo enderego eletronico das Nagdes Unidas no Brasil:
https://brasil.un.org/pt-br/115652-oms-uma-em-cada-3-mulheres-em-todo-o-mundo-sofre-
viol%C3%AAncia
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E, nesse contexto, a Lei federal n® 11.340, de 07 de agosto de 20062, conhecida como Lei
Maria da Penha, foi um marco importante, sobretudo para que houvesse verdadeira
readequacgdo nos 6rgaos de seguranca publica, rede de protecdo e Sistema de Justiga,
permitindo um olhar atento a violéncia contra a mulher, impondo acolhimento
humanizado, especializagao e, um dos mais importantes pontos, efetiva intersetorialidade.
Isso porque nenhum 6rgdo e nenhuma politica publica, isolados, podem fazer frente a
violéncia estrutural. A incompletude institucional ¢ evidente em casos de violéncia
multifatorial, como é o caso da violéncia doméstica ¢ familiar contra a mulher. E a

intersetorialidade, por logica, reclama por interdisciplinariedade e integracao operacional.

Nesse contexto, a elaboragdo de um Plano de Metas Decenal, pelo Estado de Sao Paulo,
escrito a diversas maos, vem ao encontro do que mais se tem buscado nessa tematica, ou

seja, eficiéncia e eficacia no combate a violéncia em ambiente doméstico e familiar.

Por isso, na busca de executar agdes que possam alcangar metas previamente definidas
pelo Poder Publico, o Governo do Estado de Sdo Paulo apresenta seu Plano, dando
cumprimento, ainda, ao disposto pela Lei federal n® 14.899, de 17 de junho de 2024 que,

em seu artigo 2°, preve:

Art. 2° Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo priorizar a
elaboragdo e a implementagdo de plano de metas para o enfrentamento da violéncia
domeéstica e familiar contra a mulher, da Rede Estadual de Enfrentamento a
Violéncia contra a Mulher e da Rede de Atendimento a Mulher em Situagdo de

Violéncia.

Apresenta, ainda, o modelo de sua formulacdo, que contou com a participacdo de nove

Secretarias de Estado e a Casa Civil, quais sejam:

v SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA (organizadora)

v SECRETARIA DE POLITICAS PARA A MULHER (coorganizadora)
v SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

v" SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL

2 Texto integral acessivel pelo endereco eletronico:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2006/1ei/111340.htm
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SECRETARIA DA JUSTICA E CIDADANIA
SECRETARIA DA EDUCACAO
SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO
SECRETARIA DE ADMINIST RACAO PENITENCIARIA

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO URBANO E HABITACAO
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As Secretarias de Estado organizadoras dos trabalhos de elaboracdo do Plano de Metas
Decenal ja contavam com programas especificos de combate a violéncia contra a mulher,
em constante aperfeigoamento, reconhecidos e denominados no ambito da Secretaria da
Seguranca Publica como SP Mulher (Resolugdo SSP-SPM n°® 01/23) e, no tocante a

Secretaria de Politicas para a Mulher, como SP Por todas.

A partir dessa expertise na tematica, ficaram, portanto, incumbidas de organizarem os
trabalhos de constru¢ao do Plano de Metas estadual, reunindo as demais Secretarias de

Estado afetas a tematica (direta ou reflexamente), bem como suas contribuigdes.

Acredita-se que o Plano construido, e a seguir exposto desde seu nascedouro, gerara
mudancgas significativas na vida de mulheres e meninas afetadas pela violéncia,
independentemente de serem indigenas, quilombolas, transgéneros, ou que reunam
qualquer outra vulnerabilidade para além de, por si s6, serem mulheres, acelerando, assim,

o0 processo evolutivo-social e consolidando o direito humano da igualdade e do respeito.

IT- BASE NORMATIVA

Para a elaboragdo do presente Plano de Metas Decenal, tomou-se como base normativa

0s seguintes textos convencionais, legais e infralegais:

v" Convencdo Interamericana sobre a concessdo dos direitos civis da mulher,
assinado em Bogotd, a 2 de maio de 1948, promulgada pelo Decreto n° 31.643, de

23 de outubro de 1952.3

3 Texto acessivel pelo enderego eletronico:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Atos/decretos/1952/D31643.html
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v" Convengdo sobre os Direitos Politicos da Mulher, adotado por ocasido da VII
Sessao da Assembleia Geral das Nagdes Unidas, aprovada pelo Decreto
Legislativo n° 123, de 1995.4

v' Conveng¢do Americana sobre Direitos Humanos (Pacto de Sdo José da Costa
Rica), de 22 de novembro de 1969, promulgada pelo Decreto n® 678, de 6 de
novembro de 1992.°

v Pacto Internacional sobre Direitos Civis e Politicos, promulgado pelo Decreto n°
592, de 6 de julho de 1992.°

v Protocolo Facultativo a Conveng¢do sobre a Elimina¢do de Todas as Formas de

Discriminagao contra a Mulher, de 1979, promulgada pelo Decreto n® 4.377, de

13 de setembro de 2002.”

Constitui¢do Federal de 1988.%

Lei federal n° 11.340, de 7 de agosto de 2006, com suas alteracdes posteriores.’

Lei federal n° 13.104, de 9 de margo de 2015.'°

Lei federal n° 13.675, de 11 de junho de 2018.!!

Lei federal n® 14.344, de 24 de maio de 2022."2

AN NN NN

4 Texto acessivel pelo endereco eletronico: https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decleg/1950-
1959/decretolegislativo-123-30-novembro-1955-35043 1 -publicacaooriginal-1-pl.html

3 Texto acessivel pelo enderego eletrénico: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d0678.htm

¢ Texto acessivel pelo enderego eletrénico: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/1990-
1994/d0592.htm

7 Texto acessivel pelo enderego eletronico:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/2002/D4377 htm#art4

8 Texto acessivel pelo sitio eletronico:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm

° Texto acessivel pelo sitio eletronico: https:/www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-
2006/2006/1ei/111340.htm

10 Texto acessivel pelo sitio eletrdnico: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-
2018/2015/1ei/113104.htm

1 Texto acessivel pelo sitio eletronico: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-
2018/2018/1ei/L.13675.htm

12 Texto acessivel pelo sitio eletronico: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-
2022/2022/1ei/114344 . htm
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Lei federal n° 14.899, de 17 de junho de 2024."
Lei federal n° 14.994, de 9 de outubro de 2024.'4
Lei estadual n 17.431, de 14 de outubro de 2021."
Lei estadual n° 17.621, de 03 de fevereiro de 2023.'6
Lei estadual n® 17.626, de 07 de fevereiro de 2023.!7
Lei estadual n° 17.637, de 17 de fevereiro de 2023.'8
Lei estadual n° 17.638, de 17 de fevereiro de 2023."°
Portaria GM/Mulheres n° 9, de 21 de janeiro de 2025.%°
Portaria MJSP n° 737, de 23 de agosto de 2024.%!

Resolucdo SSP-SPM n° 01, de 12 de maio de 2023.%

A N N N Y N N N NN

Relevante esclarecer que a Resolugdo SSP-SPM n° 01/23, norma conjunta publicada pela

Secretaria da Seguranga Publica e a Secretaria de Politicas para a Mulher,

13 Texto acessivel pelo sitio eletronico: https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2024/1ei-14899-17-
junho-2024-795793-publicacaooriginal-172112-pl.html

14 Texto acessivel pelo sitio eletronico: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2024/1€i/114994 .htm

15 Texto acessivel pelo sitio eletrdnico: https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2021/lei-
17431-14.10.2021.html

16 Texto acessivel pelo sitio eletronico:
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2023/compilacao-lei-17621-03.02.2023.html

17 Texto acessivel pelo sitio eletrdnico: https:/www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2023/lei-
17626-07.02.2023 html

18 Texto acessivel pelo sitio eletrdnico: https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2023/lei-
17637-17.02.2023.html

19 Texto acessivel pelo sitio eletrdnico: https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/2023/lei-
17638-17.02.2023.html

20 Texto acessivel pelo sitio eletronico: http://bibliotecadigital.gestao.gov.br/handle/123456789/533134

2l Texto acessivel pelo sitio eletrénico: DSpace MJ: Portaria MJSP n® 737, de 23 de agosto de 2024

22 Texto acessivel pelo sitio eletronico:
https://www.imprensaoficial.com.br/Certificacao/Certificador.aspx?link=%212023%2 fexecutivo+secao+i%2fm
210%21f17%2fpag 0009 7bb7b5afd69be8fbcec8aac25861715¢.pdf&pagina=9&data=17/05/2023 &caderno=Exe
cutivo%201
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criou, no ano de 2023, o Sistema de Informagdes e Prevencao dos Crimes contra a Mulher
— denominado SPMulher, autorizando a instalagio de um Nucleo Estratégico
Interdisciplinar, o qual se retine semanalmente, para, dentre outras atribuigdes e
atividades, auxiliar na identificagdo de temas para qualificacdo e fomento de politicas

publicas integradas para enfrentamento a violéncia contra a mulher.

III — Dados estaduais sobre violéncia doméstica e familiar contra a

mulher

Segundo a Lei estadual n® 17.431/21%, a qual consolida a legislagdo paulista relativa a
protecao e defesa da mulher, o Estado deve publicar estatisticas periddicas sobre a

violéncia que atinge a mulher e em periodicidade ndo maior que 12 meses.

Para além disso, prevé que o Poder Executivo mantera organizado um banco de dados
destinado a dar publicidade aos indices de violéncia contra a mulher, a fim de

instrumentalizar a formulacao de politicas de seguranca publica no Estado de Sao Paulo.

Considera-se violéncia contra a mulher, para tal finalidade, os delitos estabelecidos na
legislagao penal contra a mulher, em especial aqueles previstos nos artigos 4°, 6° e 7° da

Lei federal n® 11.340/06 (Lei Maria da Penha).

A partir do mandamento legal, a Secretaria da Seguranga Publica do Estado de Sao Paulo
mantém em seu sitio eletronico a publicacdo mensal de dados sobre registros de crimes
que se caracterizam como violéncia doméstica e familiar, acessivel pelo [link:

https://www.ssp.sp.gov.br/estatistica/violencia-contra-a-mulher

B Texto acessivel pelo sitio eletronico: Lein® 17.431, de 14 de outubro de 2021 - Assembleia Legislativa
do Estado de Sao Paulo
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Os dados disponiveis em transparéncia ativa iniciam-se no ano de 2011 e seguem

atualizados, organizados por dados mensais de cada ano de referéncia e tendo como

tipificacdo criminal as seguintes figuras:

<

AN NN N Y N N NN VN N N N RN

Sobre

Homicidio Doloso (excluindo-se feminicidio)
Feminicidio

Homicidio Doloso Total (soma de homicidio doloso + feminicidio)
Homicidio Culposo

Tentativa de Homicidio

Lesao Corporal Dolosa

Maus Tratos

Caltinia — Difamagao — Injuria
Constrangimento Ilegal

Ameaca

Invasdo de Domicilio

Dano

Estupro Consumado

Estupro Tentado

Estupro de Vulneravel Consumado

Estupro de Vulneravel Tentado

Outros crimes contra a Dignidade Sexual

o crime de feminicidio em especifico, a pagina eletronica da Secretaria da

Seguranca Publica traz microdados que podem ser consultados, também em transparéncia

ativa, por meio de tabela em Excel at¢ 2022 e, a partir de 2023, junto aos dados do SP

Vida, Sistema de Informagdo e Prevengao de Crimes Contra a Vida, acessiveis pelo link

que segue: https://www.ssp.sp.gov.br/estatistica/spvida

Para a utilizacdo em sede de elaboracdo do Plano de Metas Decenal, o grupo técnico

intersecretarial instituido contou com o auxilio da Diretoria de Consolidagao de Dados

Estatisticos, da Secretaria da Seguranca Publica, que apresentou dados organizados para

a tarefa.

10
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Em primeiro lugar, foram buscados registros policiais, constantes do Registro Digital de
Ocorréncia (RDO) ou do Sistema de Policia Judiciaria (SPJ), tendo o primeiro sido
substituido pelo segundo, ambos sistemas da Policia Civil do Estado de Sao Paulo, com

destaque aos anos de pandemia, em especial os anos de 2020 e 2021.

Para isso, na Tabela 1, que retine os anos de 2019 e 2020 (este ultimo marcado pela
pandemia), ¢ possivel observar uma manutencao do quantitativo de registros, o que faz
inferir a importancia da célere implantagdo de uma Delegacia de Defesa da Mulher
eletronica, a DDM Online, pela Policia Civil do Estado de Sao Paulo, possibilitando a
mulher, que estava ainda mais retraida em seu lar, sob maior dominio de seu agressor, o

registro da violéncia e a obtengdo de medida protetiva de urgéncia por meio eletronico.

Contagem de ID_DELEGACIA Rotulos de Coluna | -

Rétulos de Linha g 2019 2020 Total Geral
AMEACA 90.373 84.918 175.291
CALOMIA - [JIF,&M,&(;ED - INJURIA 51.261 48.502 959.863
COMSTRANGIMENTO ILEGAL 146 210 356
DANO 7.694 8504 16.198
DESCUMPRIMENTO DE MEDIDA PROTETIVA DE URGENCIA 2.592 2914 5.506
INVASAO DE DOMICILIO 1322 1.582 2.904
LESAC CORPORAL DOLOSA 57.924 57.212 115.136
MAUS TRATOS 609 472 1.081
OUTROS C/C/ DIGNIDADE SEXUAL 566 157 1.223
Total Geral 212.587 205.071 417.658

Tabela 1 — 2019 e 2020 — Fonte: DCDE

Na Tabela 2 seguinte, sdo agrupados os anos de 2021 (que ainda passava por desafios
quanto a questao de satde enfrentada pela populagdo, mas ja ndo com a mesma restri¢ao
de circulagdo se comparado ao ano de 2020) e 2022, onde ja se nota o retorno ao patamar

de 2019, com crescimento de registros.

11
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Contagem de ID_DELEGACIA Rotulos de Coluna |

Rotulos de Linha " 2021 2022 Total Geral
AMEACA 84.617 37.926 172.543
CALOMIA - DIFAMA(;EO— INJURIA 52.439 56.932 109,371
CONSTRANGIMENTO ILEGAL 204 143 347
DAND 9123 85.299 18.422
DESCUMPRIMENTO DE MEDIDA PROTETIVA DE URGENCIA 4.070 4.511 8.581
INVASAO DE DOMICILIO 2.059 2.055 4114
LESAD CORPORAL DOLOSA 57.517 54.411 111,928
MAUS TRATOS 335 446 1.001
OUTROS C/C/ DIGNIDADE SEXUAL 884 890 1.774
PERSEGUIR 7.065 11.423 15.488
VIOLENCIA PSICOLOGICA CONTRA A MULHER 1.182 2.3132 3.495
Total Geral 219,715 220.249 450.064

Tabela 2 — 2021 e 2022— Fonte: DCDE

Ja a Tabela 3 carrega dados relativos aos anos de 2023 e 2024, revelando tendéncia de
aumento, 0 que encontra ressonancia no texto publicado em estudo antes comentado da
OMS, que ndo encontrou tendéncia de reducdo de registros nas Ultimas décadas,

considerados os dados mundiais de violéncia contra a mulher.

Ainda, tais dados nos fazem refletir sobre a importancia da ampliagdo de servicos
especializados e/ou de sua capacidade de atendimento & mulher vitima de violéncia no
combate a subnotificacdo, haja vista que os anos, em especial, de 2022 a 2024, coincidem
com o aumento da disponibilizacdo de servigos de registros € maior acessibilidade de

chamadas 190, da Policia Militar, voltadas a esse tipo de emergéncia, como adiante se

vera.

Contagem de ID_DELEGACIA Rotulos de Coluna |~

Rotulos de Linha z 2023 2024 Total Geral
AMEACA 106.380 105.666 212.046
CALUMIA - DlFAMM;EO - INJURIA 71.589 74.996 146,585
COMNSTRANGIMENTO ILEGAL 186 132 318
DANO 10,558 11.184 21.742
DESCUMPRIMENTO DE MEDIDA PROTETIVA DE URGENCIA 6.898  7.805 14.703
INVASAO DE DOMICILIO 2.555 2585 5.140
LESAD CORPORAL DOLOSA 63.367 62.669 126.036
MAUS TRATOS 813 861 1.674
OUTROS C/C/ DIGNIDADE SEXUAL 1.225 1.249 2.574
PERSEGUIR 17.956 22,981 40.937
VIOLENCIA PSICOLOGICA CONTRA A MULHER 3.117 3.590 6.707
Total Geral 284.644 203,818 L78.462

Tabela 3 — 2023 e 2024— Fonte: DCDE

12
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Com relacao especifica ao crime de feminicidio, considerando que este dado ndo se
relaciona com um cendrio de subnotificacao, o esfor¢o das politicas ¢ todo voltado a sua
queda e deve ser sempre observado em conjunto aos dados de homicidios cuja vitima ¢
pessoa do género feminino. Isso porque a previsao legal do crime de feminicidio, como
qualificadora do crime de homicidio, foi inserida no ordenamento juridico patrio no ano

de 2015 e, como fato tipico autdbnomo, apenas em 2024.

A seguir, portanto, seguem Tabela 4, relativa a mortes violentas de mulheres em série
histérica e, na sequéncia, Tabela 5, com os registros de feminicidios, em comparativo,

considerado o periodo de 2018 a 2024:

Estado de S3o Paulo

Mortes Violentas de Mulheres = MORTE VIOLENTA DE MULHER (1 +2 )

500 462
450 s an 416 0 419
400 366
350
300
230
200
130
100

50

0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tabela 4— 2019 e 2024 — Fonte: DCDE

Estado de Sdo Paulo

Mortes Violentas de Mulheres

M 1-HOMICIDIO DOLOSO {exclui FEMINICIDIO)
350

o

- FEMINICIDIO

126
"

300 e » -
250 276 21 225 a3
200 180 i 166
150 135 120
100

50

(i

1
184
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tabela 5 — 2019 e 2024 — Fonte: DCDE
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Observa-se, no quadro comparativo, a reducao de registros de homicidios de mulheres e
o aumento do registro de feminicidios, transparecendo possivel adequagdo juridica e
entendimento mais profundo dos aplicadores do Direito sobre a caraterizacdo do tipo
penal especifico. Isso porque, em série historica, somando-se mortes violentas de
mulheres na tipificacdo penal de homicidios e feminicidios, a linha mostra-se quase que
continua, com reducao timida a partir de 2024, o que demanda maior periodo de

acompanhamento desse comportamento:

Estado de S3o Paulo
2 e MORTE VIOLENTA DE MULHER (1+2 )
Mortes Violentas de Mulheres

i 246
450 %“‘"‘-’“—M&____a____ 424 e
366 419

400 .
350
300
250
200
150
100

2013 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tabela 6 — 2018 e 2024 — Fonte: DCDE

Ha de se notar, ainda, que, tendo em vista os registros globais de morte de mulheres no
Estado de Sao Paulo (incluindo-se feminicidios), ainda ndo se vislumbra tendéncia de

queda, apesar dos inimeros esfor¢os do Poder Publico nesse sentido.

Dai, mais uma vez, a importancia de as agdes, politicas e programas de todos as
Secretarias de Estado estarem interligados e coordenados, sem descurar-se da integracao
com a iniciativa privada, entidades do terceiro setor, sociedade civil organizada e a mulher

vitima, este ponto fulcral de todo esse sistema de protecao.

A violéncia doméstica e familiar contra as mulheres transgéneros ou em relacionamentos
homoafetivos também ¢ uma realidade a ser acompanhada e com olhar atento e especifico
aos seus contornos. Dados abrangendo os anos de 2024 ¢ 2025 (este até o més de julho)

indicam um actimulo de 4.927 (quatro mil, novecentas e vinte e sete) ocorréncias de
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violéncia doméstica e familiar com tais especificidades, sendo que, com relacdo a

identificacao das vitimas:

Quanto ao Género

350
300
250
200
150
100

50 '---

Fonte: DCDE

Quanto a Orientagdo Sexual

3000
2500
2000
1500
1000

500
Ay

Homossexual Bissexual Preferiu ndo
identificar

Fonte: DCDE

A violéncia contra mulheres quilombolas, indigenas ou de outras comunidades
tradicionais ndo refletem ainda em dados estatisticos, mas sdo objeto de preocupacao da
Secretaria da Seguranca Publica, em especial, quanto a educacdo em direitos, com
enfoque de género, bem como sobre a comunicagdo quanto as portas de recepcdo de

denuncia e promogao de acolhimento.
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IV — Programas SP Mulher e SP Por Todas

Visando essa integracdo entre drgaos de protecdo, no Estado de Sao Paulo, por meio da

Secretaria da Seguranca Publica, com o apoio da Secretaria de Politicas para a Mulher,

antes da publicagdo deste Plano de Metas Decenal, ja havia previsao normativa infralegal

quanto a qualificagdo, ampliacdo e monitoramento de agdes especificas de protecdo a

mulher, dentre as quais elencamos:

v
v
v
v

AN

aumento do numero de unidades de Delegacia de Defesa da Mulher (DDM);
ampliagdo do horario de atendimento das DDM ja em funcionamento;
qualificagdao e amplia¢ao do atendimento pela DDM Online;

instalagdo de Salas DDM pelo Estado, integrados ao atendimento ininterrupto da
DDM Online;

instalagdo da Sala Lilas em unidades do Instituto Médico-Legal;

qualificagao da pericia em local de ocorréncia de violéncia doméstica e familiar;
construgdo do aplicativo de celular SP Mulher Segura, com possibilidade de
registro de boletim de ocorréncia, acesso a solicitagdo de decretacdo de medida
protetiva de urgéncia, acionamento de botdo do panico as mulheres com medida
protetiva decretadas em seu favor, localizagdo de servigo de apoio e protecao na
rede publica estadual e municipal;

implantacao da Cabine Lilds no Centro de Operagdes da Policia Militar do Estado
de S3o Paulo, que atende aos chamados 190, com equipe preferencialmente
composta de policiais militares femininas treinadas para a orientagdo e
atendimento especializado;

monitoragdo de agressores por meio de tornozeleiras eletronicas, em ampliacao
pelo Estado de Sao Paulo;

disponibilizagdo de dispositivo de localizagdo para mulheres com agressores
monitorados por tornozeleira eletronica ou orientagdo para uso do aplicativo de

celular SP Mulher Segura, com a mesma finalidade.
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Com a mesma finalidade de enfrentamento a violéncia de género, o SP Por Todas,
capitaneado pela Secretaria de Politicas para a Mulher, avancou no sentido de
disponibilizar as vitimas uma série de a¢des articuladas para comunicar de forma clara e
objetiva as diversas politicas estaduais em execucdo, todas elas oriundas de diversas
Secretarias de Estado, com o fim de entregar as mulheres do Estado seguranca, saude,

autonomia financeira, enfim, cidadania.

E, com o intuito de fazer chegar tal conhecimento a todos os cantos do Estado e a todas
as mulheres possiveis, a Secretaria de Politicas para a Mulher implantou o Onibus SP Por
Todas, a fim de levar aos Municipios acolhimento psicossocial, servico policial e
orientagdo juridica, contando com parcerias, inclusive, com 6rgaos do Sistema de Justica,
funcionando como um Centro de Referéncia Mével a Mulher, em especial aquelas mais
vulnerabilizadas e que ndo possuem facilidade para deslocamento aos servigos
disponibilizados em unidades fisicas, como aquelas que ficam distantes de centros

urbanos, residindo em areas rurais, quilombos, indigenas ou outras comunidades.

Ainda, em relacdo a bares, baladas, restaurantes, casas de espetaculos, de eventos e
similares, o Estado de Sdo Paulo, por meio do Decreto estadual n® 68.371, de 8 de margo
de 2024*, regulamentou a politica piiblica para combater a violéncia contra a mulher
nesses espagos, por meio do Protocolo “Néo se Cale”, que tem como foco a capacitagio
para identificacdo e para auxilio imediato a vitimas de assédio, abuso, importunacao e
outras modalidades de violéncia de género.Tais iniciativas, neste Plano de Metas Decenal,
contardo com maior coordenagdo e estruturacao, haja vista a integracao intersecretarial
que promoverda instrumentos técnicos de medicdo das agdes, alcance de metas,

monitoramento e avaliagdo, com participacdo social efetiva para sua qualificagao.

Ressaltamos que, ao longo das agdes especificas € metas previstas no Plano,
observaremos meng¢ao a programas cuja execucao ja se encontra em curso no Estado, ou
em vias de execucdo, e que, nesta oportunidade, serdo acompanhados, avaliados e

monitorados, visando sua constante qualificacdo, tais como:

e Acolhe na Pericia, da Superintendéncia da Policia Técnico Cientifica, que visa

24 Texto na integra acessivel pelo link: https://doe.sp.gov.br/executivo/decretos/decreto-n-68371-de-8-de-marco-
de-2024-20240308116202174232
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aimplantacao de servigo especializado de pericia em casos de violéncia sexual, em
articulagdo proxima ao servigo de referéncia em satide, com inspiragdo no Programa

Bem Me Quer da Capital do Estado, respeitando-se as peculiaridades territoriais.

e Agosto Lilas, da Secretaria de Administragdo Penitencidria, executado pela
Coordenadoria de Reintegracdo Social e Cidadania, que promove eventos para a
conscientizacdo da violéncia doméstica e familiar contra a mulher, no ambito daquela

Pasta.

e Programa Fénix, da Secretaria de Estado da Saude, que articula junto ao Poder
Judiciario, a partir de decisdes proferidas em processo judicial, os servigcos necessarios
para acolhimento e recepcao por unidade hospitalar de mulher vitima de lesdo, da qual
deriva deformidade estética passivel de correcdo plastica ou ortopédica, ginecoldgica
e buco maxilo facial, fortalecendo a recuperagao de autoestima, promovendo
reflexamente sua reinser¢cao no mercado de trabalho, bem como reinser¢ao social e

familiar.

V - Metodologia adotada para a construc¢io do plano

Em assim sendo, o presente Plano de Metas foi elaborado tomando como base o
Instrumental Metodologico para Elaboragao dos Planos de Metas, da Secretaria Nacional
de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher, do Ministério das Mulheres, relativos ao

disposto pela Lei federal n® 14.899/24.

Vejamos sua estruturacdo, por etapa metodologica:
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1. Mobilizacao e diagnostico territorial da violéncia contra mulheres

Nesta etapa, o Estado de Sao Paulo, por seus organizadores (Secretaria da Seguranca
Publica e Secretaria de Politicas para a Mulher), instituiu Grupo de Trabalho (GT),
formalizado em procedimento administrativo, que se reuniu presencialmente, com
periodicidade mensal, dentro de um periodo aproximado de seis meses, sem prejuizo de

reunides realizadas por videoconferéncia para discussdo individualizada.

As nove Secretarias de Estado participantes e a Casa Civil apresentaram dados, acdes e
contribui¢des especificas para o enfrentamento da violéncia doméstica e familiar contra
a mulher, realizando a tarefa de encontrar os pontos de ligacao entre as diversas politicas
em execucao no Estado de Sao Paulo, bem como identificar lacunas que precisavam de

novas acdes e politicas.

Para isso, foram aproveitados apontamentos e resultados discutidos e vivenciados em
outros Grupos de Trabalho que ja se encontravam em atividade no Estado, dentre os quais
citamos, o Nucleo Estratégico do SP Mulher (Secretaria da Seguranga Publica), o Grupo
de Trabalho contra o Feminicidio (Secretaria de Politicas para a Mulher) e os Nucleos

Regionais de Violéncia (Secretaria de Estado de Satde).

A partir disso foram identificados os eixos estratégicos, que reuniram as metas a serem

alcangadas, tragadas preliminarmente pelo Grupo instituido.

Logo apos essa primeira construgdo, foi realizada reunido por videoconferéncia com
representantes da Coordenadoria da Mulher em Situacdo de Violéncia Doméstica e
Familiar (COMESP) do Poder Judicidrio, com o Nucleo de Género do Ministério Publico
e com o Nucleo Especializado de Promocdo e Defesa dos Direitos das Mulheres
(NUDEM) da Defensoria Publica do Estado. Nesta oportunidade, a identificaciao
preliminar de metas foi exposta, bem como a metodologia da constru¢iao do Plano, a fim
de coletar contribui¢des e apontamentos sobre a expectativa dos orgaos especializados na
tematica, integrantes do Sistema de Justica do Estado, bem como para apontamento de
eventuais deficiéncias ja detectadas pelos experts com o fim de qualificar as politicas ja

existentes e a serem formuladas. Apos, foi aberto periodo de contribuigdes.
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A oitiva dos 6rgaos do Sistema de Justica desde a primeira fase de constru¢cao do Plano
de Metas viabilizou um olhar atento a alguns pontos em especifico no fortalecimento da
rede de prote¢do e dos servigos especializados, quais sejam: atencao a regulamentacio do
auxilio e apoio a orfaos do feminicidio; identificacdo das regides com apoio de
acolhimentos sigilosos e necessidade de distribuir tal estrutura pelo Estado; fomento a
ampliacdo dos servigos de Centro de Apoio estaduais, como o Centro de Integragdo e

Cidadania (CIC) e o Centro de Referéncia e apoio a Vitima (CRAVI), no enfrentamento

a violéncia doméstica e familiar; maior comunicagao e oferta para o auxilio aluguel.

O GT de formulagao do Plano de Metas também se colocou a disposi¢ao para discussao
com o Conselho Estadual da Condi¢do Feminina, o qual contribuiu efetivamente para a

participagdo social na consulta publica, ap6s, publicada.

Assim, a partir de contribuigdes iniciais e estruturacdo de quadro de metas provisdrio, o
Estado de Sao Paulo abriu Consulta Publica, com o intuito de promover maior

participagdo social na elabora¢@o do Plano de Metas.

A Consulta Publica foi publicada no Dario Oficial do Estado, bem como veiculada
prioritariamente nos sitios eletronicos da Secretaria da Seguranga Publica e da Secretaria
de Politicas para a Mulher, contando com a exposi¢cdo por outras Pastas estaduais

apoiadoras da constru¢ao, no seguinte modelo:

Publicacao comunicado

COMUNICADO

A SECRETARIA DA SEGURANCA PUBLICA comunica a abertura de CONSULTA
PUBLICA relativa a formulaciio do Plano de Metas Decenal de Enfrentamento a Violéncia
Doméstica e Familiar contra a Mulher, previsto pelo texto da Lei n° 14.899, de 17 de junho de

2024.

Para a PARTICIPACAO SOCIAL foi disponibilizado quadro contendo as acées planejadas
para a composicao do Plano, bem como as metas a serem atingidas. A populagdo poderd
participar no periodo de 01 a 20 de setembro de 2025, respondendo a formuldario que estard
disponivel no site da Secretaria da Seguranca Publica e da Secretaria de Politicas para a

Mulher. As devolutivas serd@o publicadas no mesmo local até data de 20 de novembro de 2025.
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A Consulta Publica tem como objetivo entender a percep¢io da populacio e receber as

contribuicoes e sugestoes sobre as acoes e metas propostas.(DOC 29.08.25)

Formulario para contribuicao a construgao do Plano de Metas Decenal
de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher,

do Estado de Sao Paulo
) 6 Clique no botao abaixo ou leia o QR Code com o celular

Clique Aqui

} CONSULTA PUBLICA

O Grupo de Trabalho definiu pela elaboragdo de questdes estruturadas, que pudessem
colher o grau de importancia da meta provisoriamente prevista, com suas respectivas

acoes estratégicas, sob o prisma social.

Ao final, previu-se questionamento aberto, sem limitacdo de caracteres, que viabilizasse
a cidada ou ao cidadao consultado a inclusdo de tema ainda ndo previsto, mas necessario

e relevante ao enfrentamento pretendido.

O questionario conteve os seguintes questionamentos:

“Modelo de Consulta Publica”

Periodo previsto de abertura 01 a 20 de setembro de 2025.

PROGRAMA DE METAS DECENAL DE ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA DOMESTICA E
FAMILIAR CONTRA A MULHER.

Texto em elaboragdo, mas seguira com acesso a tabela, conforme deliberado na reunido de ontem,

inseridas as colunas de agdo estratégica, meta e secretaria responsavel.
Participagio

Vocé participa como:

() integrante do Poder Publico
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() integrante de entidade do terceiro setor

() integrante do Sistema de Justica
( ) cidadao

( ) outro

Vocé reside no Estado de Sao Paulo?
() sim

( ) ndo

Identidade de Género:

() Ignorado

() Mulher

() Homem

() Mulher Transgénero (
) Homem Transgénero (
) Travesti

( )Género neutro

() Prefiro ndo me classificar

Prevencgdo e Educagio

Vocé considera importante incluir conteudos sobre igualdade de género e prevengdo a violéncia doméstica

e familiar nos curriculos escolares?
() muito importante

() importante

() pouco importante

() sem importancia

Acredita ser importante a elaboragdo de campanhas educativas ao publico em geral que promovam o

enfrentamento a violéncia doméstica e familiar?
() muito importante

() importante

() pouco importante

() sem importdncia

Para vocé, qual é a forma mais eficaz de campanhas de conscientiza¢do? (permitido assinalar mais de

uma resposta)
() Redes sociais e midia digital

( ) TV, radio e meios tradicionais
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() A¢bes comunitarias presenciais

Vocé considera importante que o Estado promova a formagdo continuada de seus agentes, em especial

daqueles que lidam diretamente com a vitima da violéncia doméstica e familiar?
() muito importante

() importante

() pouco importante

() sem importiancia

Vocé acredita ser importante que todos os orgdos publicos promovam a capacita¢do continua de seus
agentes para acolher e orientar a vitima de violéncia doméstica e familiar com o intuito de que todos
saibam direciond-la a um servigo de apoio (mesmo ndo lidando diretamente com a tematica)?

() muito importante

() importante

() pouco importante

() sem importancia

Em uma formagdo/capacitagdo de agentes que atendem a mulher vitima de violéncia, para vocé, qual o

ponto mais importante a ser tratado?

() acolhimento humanizado

() oferta de servigos de orientagdo juridica
() oferta de servico de apoio psicologico
() oferta de servico de apoio social

() oferta de servico policial especializado

() outro: (limitar espago)

Rede de Protecio e Atendimento

Vocé conhece/sabe quais os servigos publicos, em seu territorio de moradia, que prestam atendimento a
mulheres vitimas de violéncia doméstica e familiar?

( ) sabe

() ndo sabe

Vocé considera importante ter conhecimento sobre os equipamentos publicos que atendem mulheres
vitimas de violéncia doméstica e familiar em seu territorio?
() muito importante

() importante

23



10.

11.

12.

13.

Governo do Estado de Sao Paulo
Secretaria da Sequranca Publica
() pouco importante

() sem importancia

Vocé considera importante a ampliagdo de servigos especializados no atendimento a mulher vitima de
violéncia doméstica e familiar em unidades policiais (Policia Civil e Policia Militar do Estado)?

() muito importante

() importante

() pouco importante

() sem importancia

Vocé considera importante a orienta¢do e o acolhimento especializados a mulher vitima de violéncia
domeéstica e familiar em servigos que realizam exames de corpo de delito nas unidades do Instituto Médico-
Legal (IML)?

() muito importante

() importante

() pouco importante

() sem importancia

Vocé ja se utilizou de algum modelo de atendimento a vitima de violéncia doméstica e familiar da rede de
servigos que foi prestado de maneira virtual?

( )Sim  Em caso positivo, ficou satisfeito(a)? ( ) sim ( )ndo

( ) Ndo

Vocé entende que os servigos do seu territorio precisam estar mais integrados para prestar um servi¢o

mais qualificado de acolhimento e apoio a vitima de violéncia doméstica e familiar?
() sim, precisam
() ndo precisam, pois ja estdo

() ndo sei opinar, pois nunca os utilizei

Responsabilizagdo e Justica

Vocé conhece o programa do Estado de monitoramento de agressores de mulheres no ambito doméstico e

familiar por meio de tornozeleira eletronica?
( )sim
( ) ndo
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Vocé considera importante que o agressor de mulher no dmbito doméstico e familiar possa ser submetido
a monitoramento por meio de tornozeleira eletronica para maior prote¢do da vitima?
() muito importante
() importante
() pouco importante

() sem importancia

Vocé considera importante que agressores de mulheres passem por programas de reeducacdo e
acompanhamento psicossocial?

() muito importante

() importante

() pouco importante

() sem importancia

Vocé conhece a possibilidade ofertada a mulheres vitimas de violéncia doméstica e familiar que contam
com medida protetiva de urgéncia decretada em seu favor, de se utilizarem de aplicativo de celular que
conta com “botdo do pdnico” (permitindo que a viatura mais proxima vd em seu socorro em caso de risco)?
( ) Sim
( ) Nao

Producdo de Dados, qualificagdo das politicas e participagdo social

Vocé acompanha os dados relativos a violéncia contra a mulher?
() sim
( ) ndo

Vocé se interessaria em participar de reunides, semindrios, eventos ou outros formatos de discussdo que
permitam tratar sobre o tema da violéncia doméstica e familiar?

() sim, muito

() sim

() indiferente

() ndo gostaria

Vocé acredita que tendo orientagcbes minimas sobre reconhecimento das situagoes que envolvem a
violéncia doméstica e familiar, acolhimento das vitimas e sobre os servigos de apoio e prote¢do, poderia

contribuir no enfrentamento desse tipo de violéncia?
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() sim
( ) ndo
() talvez

Apoio Social e Econémico

Para vocé é importante que o Poder Publico promova oportunidades de qualificagdo profissional e
geragdo de renda para mulheres em situagdo de violéncia?

() muito importante

() importante

() pouco importante

() sem importancia

Vocé conhece algum tipo de auxilio ou beneficio voltado a mulher vitima de violéncia doméstica e familiar,

prestado pelo Poder Publico, que visa apoiar a vitima a interromper o ciclo de violéncia?

( ) ndo
( )sim Qual? (limitar espago)

Vocé entende ser importante que o tema violéncia doméstica e familiar seja tratado no ambito do sistema
penitencidrio, promovendo a discussdo entre pessoas encarceradas, egressas ou em cumprimento de pena
mesmo que em liberdade?

() muito importante

() importante

() pouco importante

() sem importancia

Pergunta Aberta

Existe algum ponto relevante, relacionado ao enfrentamento da violéncia doméstica e familiar contra a
mulher, ndo abordado por este questionario, que vocé gostaria de ver inserido no Plano de Metas Decenal

de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher, do Estado de Sdo Paulo?
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Em vinte dias de Consulta Publica, foram colhidas 598 (quinhentos e noventa e oito)
contribuicdes. Em campo aberto, identificou-se 246 (duzentos e quarenta e seis)

participagoes.

Os resultados indicaram, por meio das questdes estruturadas, que as metas formuladas

contemplavam a expectativa social. Vejamos os resultados:

1. Vocé participa como:

@ integrante do Poder Publico 138
. Integrante de entidade do ter... 50
@ Integrante do Sistema de Justi... 13

. Cidadido 364

. Outra 33

2. Vocé reside no Estado de Sdo Paulo?

@ sm 580

@ Nio 18
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3. ldentidade de Género

. Ignorado 2
@ Mulher 454
. Homem 137
@ Mulher Transgénero 2
@ Homem Transgénero 1
. Travesti 0
@ Género neutro 2
@ Prefiro ndo me classificar 0

500

450 |

400 |

350 |

300 |

250 |

200 |

150 |

100 |

50 |

00—+ o 5 2o

4. Vocé considera importante incluir contetidos sobre igualdade de género e prevencao
a violéncia doméstica e familiar nos curriculos escolares?

@ Muito importante 472 \
. Importante 98
. Pouco importante 13
@ Sem importancia 15
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5. Acredita ser importante a elaboracao de campanhas educativas ao publico em geral
que promovam o enfrentamento a violéncia doméstica e familiar?

@ Muito importante 535
. Importante 57
@ Poucoimportante 3
. Sem importancia 3

6. Para vocé, qual é a forma mais eficaz de campanhas de conscientizacdo? (permitido
assinalar mais de uma resposta)

. Redes sociais e midia digital 536
. TV, radio e meios tradicionais 401

. AgGes comunitarias presenciais 438

7. Vocé considera importante que o Estado promova a formacdo continuada de seus
agentes, em especial daqueles que lidam diretamente com a vitima da violéncia
domeéstica e familiar?

@ Muito importante 530
@ !mportante 58
. Pouco importante 6
. Sem importancia 4
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8. Vocé acredita ser importante que todos os 6rgédos publicos promovam a capacitacao

continua de seus agentes para acolher e orientar a vitima de violéncia doméstica e
familiar com o intuito de que todos saibam direciona-la a um servico de apoio

(mesmo nao lidando diretamente com a tematica)?

. Muito importante
. Importante
. Pouco importante

. Sem importancia

518

76

9. Em uma formacdo/capacitacao de agentes que atendem a mulher vitima de violéncia,
para vocé, qual o ponto mais importante a ser tratado?

@ Acolhimento humanizado

@ Oferta de servigos de orientag...
. Oferta de servigo de apoio psi...
. Oferta de servigo de apoio so...

. Oferta de servigo policial espe...

. Outra

350
300
250
200
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100

342

63

86
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10. Vocé conhece/sabe quais os servicos publicos, em seu territorio de moradia, que
prestam atendimento a mulheres vitimas de violéncia doméstica e familiar?

@ sabe 339

@ Niosabe 259

11. Vocé considera importante ter conhecimento sobre os equipamentos ptblicos que
atendem mulheres vitimas de violéncia doméstica e familiar em seu territério?

. Muito importante 523
. Importante 69
. Pouco importante 6
. Sem importancia 0

12. Vocé considera importante a ampliacdo de servicos especializados no atendimento a
mulher vitima de violéncia doméstica e familiar em unidades policiais (Policia Civil e

Policia Militar do Estado)?

. Muito importante 525
. Importante 67
. Pouco importante 4
. Sem importancia 2

13. Vocé considera importante a orientacdo e o acolhimento especializados a mulher
vitima de violéncia doméstica e familiar em servicos que realizam exames de corpo
de delito nas unidades do Instituto Médico-Legal (IML)?

. Muito importante 531 ‘
. Importante 58
@ Pouco importante 6
. Sem importancia 3
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14. Vocé ja se utilizou de algum modelo de atendimento a vitima de violéncia doméstica
e familiar da rede de servicos que foi prestado de maneira virtual?

@ sim 83

@ Nio 515

15. Ficou satisfeito(a)?

. Sim 53
@ Nio 30

16. Vocé entende que os servicos do seu territério precisam estar mais integrados para
prestar um servico mais qualificado de acolhimento e apoio a vitima de violéncia
domeéstica e familiar?

@ Sim. precisam 524 \

@ Néo precisam, pois ja estdo 12

@ Néo sei opinar, pois nuncaos ... 62

17. Vocé conhece o programa do Estado de monitoramento de agressores de mulheres
no ambito doméstico e familiar por meio de tornozeleira eletrénica?

. Sim 226

. Nao 372
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18. Vocé considera importante que o agressor de mulher no &mbito doméstico e

familiar possa ser submetido a monitoramento por meio de tornozeleira eletrénica
para maior protecdo da vitima?

@ Muitoimportante 513
@ !mportante 71
@ Pouco importante 10
. Sem importancia 4

19. Vocé considera importante que agressores de mulheres passem por programas de
reeducacao e acompanhamento psicossocial?

@ Muito importante 495
. Importante 77
. Pouco importante 17
. Sem importancia 9

20. Vocé conhece a possibilidade ofertada a mulheres vitimas de violéncia doméstica e
familiar que contam com medida protetiva de urgéncia decretada em seu favor, de
se utilizarem de aplicativo de celular que conta com “botao do panico” (permitindo
que a viatura mais proxima va em seu socorro em caso de risco)?

@ sim 417

@ Nio 181
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21. Vocé acompanha os dados relativos a violéncia contra a mulher?

. Sim 402

. Nao 196

22. Vocé considera importante que o tema da violéncia doméstica e familiar contra a
mulher seja abordado no sistema penitenciario, promovendo reflexées e discussées

entre pessoas privadas de liberdade, egressas ou em cumprimento de penas
alternativas (vitimas e autoras)?

@ Sim. muito 463
® sm 118
. Indiferente 15
@ Nio gostaria 2

23. Vocé acredita que tendo orientacdes minimas sobre reconhecimento das situacées
que envolvem a violéncia doméstica e familiar, acolhimento das vitimas e sobre os

servicos de apoio e protecdo, poderia contribuir no enfrentamento desse tipo de
violéncia?

@ sim 517 N\
@ Nio 7
@ Talvez 74
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24. Para vocé é importante que o Poder Publico promova oportunidades de qualificacdo
profissional e geracao de renda para mulheres em situacao de violéncia?

l
. Muito importante 511 \
. Importante 77
. Pouco importante 6
. Sem importancia 4

25. Vocé conhece algum tipo de auxilio ou beneficio voltado a mulher vitima de
violéncia doméstica e familiar, prestado pelo Poder Publico, que visa apoiar a vitima
a interromper o ciclo de violéncia?

. Nao 484

. Sim 114

26. Caso vocé conheca algum tipo de auxilio ou beneficio, descreva qual.

114 Respostas Mais Recentes

Respostas "Aluguel Social”

27. Vocé entende ser importante que o tema violéncia doméstica e familiar seja tratado
no ambito do sistema penitenciario, promovendo a discussao entre pessoas
encarceradas, egressas ou em cumprimento de pena mesmo que em liberdade?

l
. Muito importante 446 ‘
. Importante 136
. Pouco importante 12
. Sem importancia 4
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28. Existe algum ponto relevante, relacionado ao enfrentamento da violéncia
domeéstica e familiar contra a mulher, ndao abordado por este questionario, que vocé
gostaria de ver inserido no Plano de Metas Decenal de Enfrentamento a Violéncia
Domeéstica e Familiar contra a Mulher, do Estado de Sao Paulo?

Respostas Mais Recentes

246 %

Respostas
P "Continuidade acdes informacdo campanhas desde casa escol...

Com relacdo as contribui¢des em texto aberto, dos 246 (duzentas e quarenta e seis)
registros, um total de 238 (duzentos e trinta e oito) redagdes trouxeram apontamentos
sobre a relevancia de politicas que abrangessem agdes especificas, conforme a seguir se

observa:

MENCAD APROXIMADA

| alteragio legal pu por penas mais severas)

| Apoio psicologico e de sasde para mulheres
| & filhos

| Educacso em Direitos (formagies

| interinstitucionais voltadas 3o piblico geral]
| Rede forte e articulada {maior protecao e

| apoic em todos os niveis para a reconsrugao
| ta vida, dar efetividade a 1ei)

| Treinamento para atendimeanto

| umanizado/contra a violénda institucional

| Sistema de Justica {sensibilidade,

| acompanhamento de questies reflexas,

| demora e dificuldade no processo judicial)

| Formacdo nas escolas fjovens
| mulheres

Acolhimento sigiloso efou emergencial para

Tornozelamento/app geomeferenciamento
|maior garantia de protecan, ofertar mais que
| o "papel da MIPLY)
(Mo

Servigos 2dh
Ineficiénciafredamacao do servigo utilizado

| Chamamento de parceiros extermos {para
| servigos e formagao)

Ampliac3o de recursos humanosvalorizagao
| Estudo sobre comportamento do agressor
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Nota-se que, dos temas elencados acima, todos estao inseridos nas metas previstas pela

até entdo minuta de plano estadual.

Entretanto, ainda em observacao as contribui¢des reunidas em sede de Consulta Publica,
no que diz respeito a atribuicdes do Poder Executivo estadual, mesmo que nao exclusivas,

observou-se a necessidade de incluir-se previsao mais explicita e abrangente sobre:

v" autonomia financeira da mulher vitima;
v’ ateng¢do aos filhos e demais familiares impactados pelo ambiente de violéncias;

v' educagdo em direitos.

Em assim sendo, foram incorporadas metas e agdes estratégicas voltadas a esses campos

apontados como de relevancia, além dos ja previstos, em sede de Consulta Publica.

A partir disso, vejamos como foram delineados os eixos estratégicos do Plano de Metas.

2. Eixos estratégicos

Seguindo com as demais etapas em paralelo, foram definidos os eixos abaixo elencados,

como estratégicos para a reuniao das metas formuladas:

v Eixo I — Primario, composto pelos eixos estratégicos:

e FEducacdo: voltado a reunir agdes estratégicas que possam
viabilizar o alcance de metas que tenham como escopo a
formacao/capacitacdo de agentes do Estado que lidam com a
matéria direta ou indiretamente, em modelo interinstitucional, com
atencao as interseccionalidades e com o apoio de drgaos externos
a estrutura estatal em sua formulagao.

Neste ponto, importante registrar, no ambito da Segurancga Publica,
que as forgas policiais possuem em suas estruturas de ensino,
ACADEPOL (no caso da Policia Civil e Superintendéncia da
Policia Técnico-Cientifica) e Diretoria de Ensino e Cultura (no

caso da Policia Militar), vasta programacao de conteudo voltado a
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vulnerabilidades e, em especial, a violéncia doméstica e familiar
contra a mulher, com treinamentos e protocolos especificos de
atuacdo. Por isso, a acdo estratégica nesta seara visa a
complementacao do ensino via atualizagdo e integragdo com outros

servicos publicos alheios a area da seguranca publica.

Fortalecimento da rede de atendimento: voltado a reunir agdes

estratégicas que possam fortalecer a politica preventiva em relagao
aos crimes de natureza doméstica e familiar contra a mulher,
aumentando o espectro de oferta das politicas, em especial por
meio de Secretarias parceiras, bem como a partir de estudos

cientificos que entendam cada vez mais o fenomeno ora tratado.

v Eixo II — Secundario, composto pelos eixos estratégicos:

Servicos especializados da rede: voltado a qualificar, aprimorar e

ampliar os servigos disponibilizados ao atendimento a mulher
vitima de violéncia doméstica e familiar, bem como organizar
modelos que possam atingir a todas as mulheres e meninas vitimas,
independentemente de suas multivulnerabilidades associadas.

Fortalecimento da rede de atendimento: voltado a ampliar a rede

de atendimento no entorno da mulher vitima de violéncia
doméstica e familiar, bem como fortalecer o enfrentamento do
escalonamento dessa violéncia, em especial, com servigos publicos
integrados a rede de proteg¢ao e coordenados para garantia de sua

eficiéncia e eficacia.

v Eixo III — Terciario, composto pelos eixos estratégicos:

Fortalecimento da rede de atendimento: voltado a ampliar a rede
de atendimento no entorno da mulher vitima, investindo em sua

protecdo, reconstru¢do de vida, autonomia financeira, colocacao
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profissional, empreendedorismo, acompanhamento de saude, com

quebra definitiva do ciclo de violéncia.

3. Metas por eixo

A partir dos eixos estratégicos delineados, as metas tracadas foram se encaixando na
natureza daqueles, a fim de tornar o Plano um instrumento eminentemente estruturado,

logico e distribuido por foco no servigo buscado.

Com relagdao ao Eixo I, que carreou metas eminentemente preventivas, destacou-se a
necessidade de, prioritariamente, investir-se na formacao inicial e continuada de todos os
agentes publicos que prestam servicos relativos a tematica. Porém, como aspecto
principal a nortear essa capacitagdo, evidenciou-se a formulacdo intersetorial e
participativa, sobretudo, com apoio de 6rgaos do Sistema de Justiga, entidades do terceiro
setor e atores privados, unidos pelo enfretamento a violéncia doméstica e familiar contra
a mulher. A periodicidade das agdes mantém a tematica em destaque, nao descuidando,
durante a execucdo do planejamento decenal, do investimento na educagdo, em todas as

suas formas.

O fortalecimento da rede de atendimento surge também como eixo estratégico dentro do
Eixo da Prevenc¢do Primadria, no intuito de garantir acdes que ampliem a rede de atores
com conhecimento para direcionamento de vitimas a servigos especializados, nao
perdendo qualquer mulher ou menina que busque por conhecimento, identificacdo das
violéncias e apoio inicial. Para além das Secretarias condutoras das politicas publicas
nesta seara, vislumbrou-se a necessidade de reunir novas Pastas, a fim de treinar olhares
que possam identificar violéncias, oportunizar acolhimento inicial humanizado e

redirecionar a vitima ao fluxo correto, evitando-se, sobretudo, a revitimizagao.

No tocante ao Eixo II, as metas foram organizadas, prioritariamente, para atender a
necessidade de qualificar, ampliar e comunicar a populagdo os servigos especializados
existentes, bem como os modelos adaptados a publicos-alvo diversos, ofertando
acolhimento, apoio e atuacdo eficaz a vitima de violéncia. Ainda, buscou-se o

aproveitamento de servigos consolidados, mas nao exclusivos a tematica da mulher
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vitima, mas com importantes ambientes de acolhimento da populacao paulista, como os

CIC e os CRAVI implantados no Estado.

J& o Eixo III, de prevencao terciaria, focou-se em metas que, dentro do Fortalecimento da

Rede de Atendimento, relacionam-se ao investimento nos Municipios para que possam

prestar suporte, sobretudo, apos interrup¢ao da violéncia, em especial, com oferta de

colocagao profissional, empreendedorismo, oferta habitacional, beneficios a 6rfaos do

feminicidio, fortalecimento que afasta a recidiva com suporte de satde e interrompe

definitivamente o ciclo de violéncia, em especial, no tocante a novas e futuras relagdes

interpessoais.

4. Acoes estratégicas vinculadas as metas

As agdes estratégicas relacionadas a cada uma das metas descritas no Plano t€m como

finalidade viabilizar seu alcance, tendo sido relacionadas da seguinte forma:

v" Na prevencio primaria

Pela Secretaria da Seguranca Publica:

- garantir a inclusdo e manutencdo do tema nos cursos de
ingresso;

- garantir a presen¢a do tema em cursos complementares e de
especializacao dentro das carreiras policiais;

- realizar cursos tematicos, em excedente a carga curricular ja
existente;

- garantir a presenga do tema sobre a violéncia contra mulheres
quilombolas, indigenas e de outras comunidades tradicionais
dentre os cursos de formacdo e complementares, voltado as
carreiras policiais, que tratarem sobre violéncia de género;

- realizar estudos que permitam a qualificacdo de politicas de

enfrentamento a violéncia de género.
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Pela Secretaria de Politicas para a Mulher:

- realizar 1 evento no més de agosto, anualmente, no modelo

intersecretarial;

- realizar 1 semindario a cada 2 anos;
- realizar campanhas temativas anuais em datas comemorativas
ao longo do ano;realizar estudos que permitam a qualificagdao

de politicas de enfrentamento a violéncia de género.

Pela Secretaria de Estado da Saude:

- realizar 1 webconferéncia mensal com discussao de protocolo de
atendimento e acolhimento em todos os ciclos de vida;

- manter grupo técnico de enfrentamento as violéncias;

- garantir a continuidade do curso de capacitacdo e atualizagdo,
com o modelo EAD intersetorial sobre Notificagdo de Violéncias;
- realizar curso de capacitagdao e atualizacdo, com modelo EAD
intersetorial sobre violéncia sexual;

- realizar Forum Anual de Enfrentamento as Violéncias com
abrangéncia multiprofissional, premiando experiéncias exitosas no
final de cada ano;

- manter grupos regionais intersetoriais de enfrentamento as

violéncias.

Pela Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo:

- realizar anualmente a Campanha Agosto Lilds com programagao
de palestras e debates, além da distribuigdo de material
informativo;

- realizar curso em formato hibrido para sensibilizacdo e orientagdo
do corpo técnico que mantém contato com a populacao atendida;
- realizar rodas de conversa sobre o tema nos conjuntos

habitacionais e nos escritorios locais;
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- distribuir informativos e afixar cartazes sobre o tema nos locais de
atendimento ao publico e nos conjuntos habitacionais;
- divulgar pelo site de call center informagdes sobre Politicas
Publicas a Mulheres Vitimas de Violéncia (exemplo: n° telefone,
programas, rede de assisténcia);
- realizar encontros de formagdo sobre a matéria nas unidades

habitacionais recém-entregues, em parceria com outra Secretaria

que executa servico especializado na tematica.

e Pela Secretaria de Administracdo Penitenciaria:

- realizar o “Agosto Lilas”, anualmente;
- introduzir a tematica da violéncia contra a mulher na
programacdo do curso de ingresso e aperfeicoamento da

Coordenadoria de Ensino, Cultura e Pesquisa.

e Secretaria da Educacao:

- manter a discussdo da tematica em conteudos curriculares,
no ensino fundamental e médio;
- instituir a Semana Escolar do Combate a Violéncia contra a

Mulher.

e Secretaria da Justica e Cidadania:

- incluir a discussao da tematica da violéncia doméstica e familiar

contra a mulher no Pod Cast Papo Reto ou anélogo.

v" Na prevencio secunddria:

e Pela Secretaria da Seguranca Publica:

- instalar novas unidades fisicas ou remotas nas regides do Estado
que necessitem de servigo ininterrupto especializado ou seu

reforgo;

42



Governo do Estado de Sao Paulo

Secretaria da Sequranca Publica
- realizar visitas remotas e/ou presenciais aos Municipios,
apresentando os modelos de servigo especializado dos 6rgaos de
seguranca;
- instalar o servico Cabine Lilds ou similar em cada uma das 11

unidades do COPOM no Estado;

- disponibilizar tornozeleiras para uso do Poder Judiciario;

- garantir quantidade de dispositivos a cada bloco de tornozeleiras
contratadas;

- desenvolver e monitorar o uso de aplicativo em Celular,
disponibilizando informacdes sobre rede de apoio da regido,
registros de B.O. e e acionamentos do botdao do panico;

- formacao dos policiais para qualificacdo do atendimento, com
apoio de entidade especializada na tematica;

- implantar o Programa “Acolhe Pericia” em cada territorio de
Nucleo de Pericias Regional;

- estabelecer em todas as unidades de IML horario minimo de
atendimento a vitima de violéncia doméstica ¢ familiar;

- estabelecer fluxo orientativo em cada unidade do IML para
acesso a rede de protegao;

- estabelecer convénio SP Mulher com Municipios.

Pela Secretaria de Politicas para a Mulher:

- realizar o mapeamento continuo dos Municipios que oferecem o
servigo de reeducacdo psicossocial de agressores e disponibilizar

na pagina da SPM;

- ofertar capacitagdo para agentes publicos municipais, por meio do

Programa SP Por Todas;
- realizar, no minimo, 1 curso anual de formacao intersetorial,

visando a qualificacdao do atendimento a mulheres..

Pela Secretaria de Estado da Saude:

- garantir os locais de atendimento de urgéncia/emergéncia e de
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atendimento especializado na pagina da SES.
- manter o termo de Cooperagdo Técnica atualizado para a
execu¢do do Programa Fénix;
- elaborar fluxos de atendimento, acolhimento ¢ monitoramento as
violéncias de acordo com cada departamento regional de satde;
- integrar e matriciar a coleta de vestigios da rede SES e
SSP/SPTC/IML, evitando a revitimizagao institucional;
- elaborar o Plano Estadual de Satide de Enfrentamento e
Combate as Violéncias;

- elaborar os 17 Planos Regionais de Satde de Enfrentamento e

Combate as Violéncias.

Pela Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo:

- ofertar orientagdao as mulheres vitimas de violéncia doméstica e
familiar sobre os servicos de rede de atendimento e de apoio;

- realizar curso presencial e online para sensibilizagao e orientacao
do corpo técnico que possui contato direto com a populagdo

atendida.

Pela Secretaria de Administragdo Penitencidria:

- contribuir para o mapeamento da SPM quanto a grupos reflexivos
de agressores;

- introduzir a temadtica da violéncia contra a mulher na
programacgdo da Coordenadoria de Ensino, Cultura e Pesquisa,
atingindo agentes técnicos de satde e servidores das unidades de

atendimento de reintegragao social.

Secretaria da Educacio:

- formar agentes da SEDUC no protocolo Nao se Cale, voltado a

escolas, promovendo a discussao da tematica em sala de aula;

- promover/divulgar orientagdes técnicas sobre violéncia
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doméstica e familiar, para professores especialistas em curriculo
(PEC) de Educagdo para a Diversidade Sexual e de Género
(EDSG);
- realizar 1 evento anual com a tematica “Convivéncia Escolar:

Violéncia de Género, Meninas e Mulheres”.

Secretaria da Justica e Cidadania:

- ofertar atendimento publico e gratuito para vitimas de violéncia
doméstica e familiar, no modelo CRAVI- Centro de Referéncia e
apoio a Vitima;

- ofertar atendimento as mulheres vitima de violéncia, no modelo

CIC — Centro de Integragao da Cidadania.

Secretaria de Desenvolvimento Social:

- estruturar agdes de formagao continuada que integre capacitagdes
e sensibilizacdes sobre os procedimentos de auxilio aluguel;

- estruturar e institucionalizar fluxos de compartilhamento e
integracdo de dados com as demais Secretarias, observada a Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD), para acompanhamento
intersetorial das mulheres beneficiarias do auxilio-aluguel, visando
qualificar o monitoramento, a protecao e a articulacao da rede de
atendimento.

- estruturar acdes de formagdo continuada para realizagdo do
mapeamento, articulagdo e constru¢ao de fluxos com a rede de

servigos do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS);

- desenvolver e institucionalizar metodologia de trabalho com
homens, baseada no trabalho social com familias, no ambito da
Protecao Social Basica, especialmente por meio dos CRAS e do

PAIF;

- capacitar equipes da rede socioassistencial para condugdo de

grupos de homens com foco em masculinidades,
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responsabilizagdo, prevengdo de violéncias e fortalecimento de

vinculos familiares e comunitarios.

v" Na prevencio tercidria:

e Pela Secretaria de Politicas para a Mulher:

- promover, apoiar e divulgar os projetos de empreendedorismo e
busca por colocagdo profissional de mulheres vitimas de violéncia

doméstica e familiar, visando sua autonomia financeira.

e Pela Secretaria de Estado da Sande:

- articular para formagao do grupo intersetorial para discussao das
violéncias no Estado de Sdo Paulo, tratando sobre a tematica da

violéncia doméstica e familiar contra a mulher.

e Pela Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo:

- elaborar programa habitacional ou adaptar programas ja
executados para atendimento a mulheres vitimas que estejam
acolhidas institucionalmente ou em recebimento de auxilio
aluguel;

- analisar e identificar pontos restritivos das normativas vigentes,
com a finalidade de facilitar o acesso habitacional da mulher vitima
de violéncia, estudando a viabilidade de prever cota especifica para

esse grupo.

e Pela Secretaria de Administracdo Penitenciaria:

- organizar a formagdo de mulheres egressas pelas Centrais de
Atengdo a Pessoa Egressa e Familia (CAEFs), bem como de
mulheres presas ou em alternativas penais, sobre violéncia de

género e violéncia doméstica e familiar.
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e Pela Secretaria de Desenvolvimento Social:

- contribuir para que todos os Municipios do Estado realizem a
adesdo ao Auxilio Aluguel para mulheres vitimas da violéncia
doméstica;

- estruturar, de forma integrada com os demais 6rgdos, entidades e
instituicdes envolvidas, o atendimento das criancas e adolescentes
em situacdo de orfandade decorrente de feminicidio, inclusive,
mediante institui¢cdo de programa especifico;

- monitorar continuamente, por meio da vigilancia
socioassistencial, os dados de atendimento a mulher em situacao
de violéncia registrados pelos Centros de Referéncia
Especializados de Assisténcia Social (CREAS), utilizando as
analises para subsidiar e qualificar o apoio técnico ofertado aos
Municipios;

- mapear a rede de servigos sigilosos de acolhimento institucional
para mulheres em situacdo de violéncia no Sistema Unico de

Assisténcia Social (SUAS) (casa abrigo para mulheres).

5. Responsaveis e corresponsaveis institucionais

Observar-se-a na disposi¢do do Plano de Metas que cada meta possui uma Secretaria de
Estado responsdvel por sua execucdao e, por algumas vezes, corresponsaveis ou

apoiadores.

Na condi¢do de corresponsaveis executores estdo aquelas Secretarias que possuirdo
responsabilidade comum para com a meta delineada, participando, inclusive, na produgao
das fontes de verificagdo para uso do indicador respectivo. Como exemplo temos a meta
de nimero 21, dentro do eixo estratégico do fortalecimento da rede de atendimento, Eixo
do Pacto de Preven¢ao Primaria, consistente em “realizar 1 estudo, a cada 2 anos, sobre
dados de violéncia doméstica e familiar”, meta essa atribuida a Secretaria de Politicas da

Mulher em conjunto a Secretaria da Seguranga Publica.
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Como apoiadores executores estdo entes externos ao Poder Executivo, publicos ou nio,
cuja participagdo ganha relevancia para o alcance da meta tracada. Como exemplo temos
a meta de nimero 31, relativa a “organizar a expansdo do monitoramento de agressores
em 100% dos locais que realizam audiéncias de custodia pelo Estado e/ou possuam

Juizados de Violéncia Domeéstica”, haja vista o apoio essencial dos 6rgaos do Sistema de

Justica, em especial, do Poder Judiciario e Prefeituras municipais.

Relevante ressaltar que a governanca do Plano de Metas Decenal recai sobre o Nucleo
Estratégico Interdisciplinar, do Programa SP Mulher, j& antes mencionado, criado em
resolucdo conjunta entre Secretaria da Seguranca Publica e Secretaria de Politicas para a
Mulher. Os membros de tal Ntcleo reunem-se semanalmente para o monitoramento das
acoes de enfrentamento a violéncia contra a mulher, estando este organizado na estrutura
do Centro Integrado de Comando e Controle (CICC), 6rgao da SSP, contando com uma

Coordenagdo ocupada por policial desta Secretaria.

Nas discussdes semanais desse Nucleo ha atualizagdo sobre os avangos de cada a¢do em
curso indicada no Plano de Combate a Violéncia contra a Mulher, bem como das a¢des
deste Plano Decenal de Meras, quando entdo hd compilagdo e apresentacao de dados e os
representantes sao os responsaveis por encaminhar as proximas tarefas do planejamento
estratégico, com retorno programado para apresentagao a todo o Colegiado, que serd
estendido a representantes de outras Secretarias sempre que estiver em andlise agdes e
metas de outras Pastas dentre esse ambiente integrado de construg¢do e qualificagcdo de
politica publica, dinamica indispensavel para o combate a violéncias que tém

caracteristicas multifatoriais.

Ha que se registrar, ainda, que no campo da composi¢cdo do Colegiado interno de
monitoramento, encontra-se a Assessoria de Direitos Humanos da Pasta, responsavel por
articular agdes com os demais 6rgaos publicos, sociedade civil e entidades que trabalham

com a tematica.

Por fim, neste ponto, ndo menos relevante, ha que se apontar a criagdo, no ambito do
Centro Integrado de Comando e Controle, por provocagdao da Coordenagdo do Nucleo
Estratégico, de Comissdo Permanente de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher,

com a finalidade, em linhas gerais, de:
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[ —colaborar com seus conhecimentos e experiéncias para a analise das questdes tratadas,
bem como para a construcao de propostas de solugdes;
II- contribuir na andalise dos planos estratégicos das politicas de enfrentamento a violéncia
contra a mulher, bem como em seu monitoramento;
II- sugerir agdes para implementacdo via Nucleo Estratégico Interdisciplinar do
SPMulher, visando a qualificagdao dos servigos existentes ou a serem implementados;
IV- contribuir com o contetdo e a execugdo de estratégias conjuntas de comunicacao das
politicas publicas integradas, tanto relativas aquelas formuladas no ambito da Secretaria
da Seguranca Publica, quanto aquelas desenvolvidas em transversalidade com outras
Pastas ou com servigos publicos ofertados pelas Instituigdes do Sistema de Justiga, sob a
mesma tematica, respeitadas suas autonomias administrativas.
A composicdo da Comissdo tem como presenga minima representantes do Poder
Judiciario, Ministério Publico e Defensoria Publica do ente federado, bem como de 2
(dois) representantes de entidades e organizagdes da sociedade civil, com atuagdo no
territorio nacional ou paulista, na tematica do enfrentamento a violéncia contra mulher,
sem prejuizo de outros atores e entidades que poderdo ser convidadas a contribuir.
A organizagdo administrativa dos trabalhos da referida Comissao cabe a Coordenacao do
Programa SP Mulher, a fim de que as contribuigdes, de fato, possam ser levadas ao Nucleo

Estratégico incumbido de impulsionar a execucdo das agdes necessarias.

6. Cronograma de execucio

O Plano de Metas Decenal de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar € previsto

para execu¢do em dez anos.

Como dele se observa, o prazo decenal foi apontado para as metas que demandam
manuten¢do do servico ao longo do periodo ou relacionadas a ampliagdo que merece
acompanhamento ao longo desses dez anos, seja por sua complexidade, seja pela

necessidade de abrangéncia estadual gradativa.

Outras metas, entretanto, sao possiveis de serem atingidas em dois anos, como por

exemplo, a meta de numero 42, sobre a “publicagdo do Plano Estadual de Saude de
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Enfrentamento as Violéncias™, previsto ainda para o ano de 2026. Ou mesmo, a meta 28,
que preveé a “manuten¢do e ampliag¢do do servico especializado de atendimento a mulher
vitima de violéncia doméstica e familiar, junto a 100% das unidades do COPOM (Centro

de Operacgoes da Policia Militar”, com prazo até o ano de 2027.

7. Orcamento e fontes de financiamento

A implementacao do Plano de Metas Decenal de Combate a Violéncia Doméstica e Familiar
contra a Mulher contara com a mobilizacao de diferentes fontes de financiamento, visando
garantir a execu¢do das acdes propostas de forma sustentdvel e articulada, tais como:
Tesouro (orcamento das Pastas envolvidas); recursos do Fundo Nacional de Seguranca
Publica (FNSP), a partir do Plano Estadual de uso desses recursos; emendas
parlamentares; recursos advindos de concorréncia a editais de Ministérios, como o0s
publicados pelo Ministério da Justica e Seguranca Publica e pelo Ministério das
Mulheres; recursos oriundos do Fundo Nacional de Assisténcia Social ¢ do Fundo
Nacional de Saude, dentre outros.

Todos os recursos destinados a execugdo das acgdes previstas neste Plano serdo
operacionalizados, no tocante a Secretaria da Seguranga Publica, como exemplo, por meio
da funcional programatica 06.181.1820.6560 — Protecio e Acolhimento de Mulheres,
Criancas, Adolescentes e Idosos, integrante do Programa 1820 — Integracdo da
Seguranca Publica, no ambito do orcamento da Secretaria da Seguranga Publica do Estado
de Sao Paulo, em conformidade com a Lei Or¢amentéria Anual (LOA-SP).

O referido Programa possui como produto a Reducdo e Combate a Vitimizagdo
Decorrente de Violéncia Interpessoal, contemplando a sistematizagdo do fluxo de
atendimento dos casos registrados de violéncia doméstica contra a mulher, contra pessoas
idosas e contra criangas e adolescentes no sistema unico de Seguranca Publica do Estado
de Sao Paulo, fortalecendo a integracdo institucional e a qualificagdo das respostas
estatais as situacoes de violéncia.

Da mesma forma ocorrera com as demais Pastas que apresentaram suas metas e acoes
estratégicas, respeitando-se as peculiaridades de cada or¢gamento.

A revisdo periodica também permitird a obten¢do de receita de forma programada, em

consonancia com a LOA, LDO e PPA.
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8. Indicadores

Utilizando de indicadores pré-estabelecidos pelo Plano de Metas, visando medir

quantitativa e qualitativamente o desempenho das agdes estratégicas que visam alcangar

determinadas metas, o conteudo do documento serd monitorado por meio das Secretarias

estaduais responsaveis, com revisao bienal para avaliacdo, ajustes de rotas e qualificacao

dos dados obtidos.

Importante ressaltar que, para verificagdo dos indicadores, foram previstas algumas

fontes, tais como:

v

AN NN NN

Relatorios técnicos;

Listas de presenca;

Documento comprobatodrio da agao;
Relatorios estatisticos;

Planilhas;

Divulgagao em sitio eletronico.

As fontes visam viabilizar a medi¢do da acdo estratégica rumo ao alcance da meta por

meio do indicador pré-estabelecido. Dentre os indicadores previstos, citamos:

<

AN NN N Y N U N NN

Taxas de agentes publicos formados/capacitados;

indices de abrangéncia da agdo;

indices de participantes;

Numero de reunioes realizadas;

[ndices de técnicos formados;

Taxa de Unidades Regionais participantes;

Numero de encontros tematicos realizados;

Numero de acessos ao site ou Unidade de Resposta Audivel (URA);
Numero de estudos cientificos realizados;

Taxa de Municipios participantes;

Numero de servigos instalados;
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v" Quantidade de mulheres vitimas orientadas;

v Taxa de Municipios com Centros de Referéncia Especializados de
Assisténcia Socia que receberam apoios (CREAS);

v' Publicagdo de regulamentagio.

Vale mencionar que ndo se trabalhou, neste Plano, especificamente, com a meta de

“redugdo dos feminicidios”. E a escolha ndo foi aleatoria.

Para a Secretaria da Seguranca Publica do Estado de Sdo Paulo, que acompanha os
registros policiais em especifico, resta evidente que a violéncia contra a mulher tem base
multifatorial e, portanto, agdes no campo da seguranca publica ndo sdo o bastante para a
alteracdo de uma realidade socioestrutural, especialmente se mensurada por nimeros

absolutos de feminicidios no Estado.

Como ja indicado anteriormente, o Estado trabalha para diminuir nimero de mortes
violentas de mulheres e estimula que, quando esta vier a ocorrer, as primeiras analises

sejam prioritariamente sob enfoque de género.

O trabalho, portanto, ¢ para a redu¢do do niimero de homicidios de mulheres o que, por
si s0, ja impactara reflexamente os dados sobre feminicidios, ndo causando, entretanto,

desestimulo ao registro sob esta natureza criminal.

Ademais, a ampliagdo de canais de denuncia e de orientagcdes para mulheres vitimas de
violéncia tem o sentido de apoiar mulheres que ndo se sentem seguras em denunciar as
violéncias sofridas. Todo e qualquer crime que tenha como fundo relagdo familiar ou de
afeto tende a esconder seus niimeros reais na subnotificagdo. O movimento deste Estado,
portanto, deve ser contrario, de estimulo e apoio a mulher que sofre tal violéncia,
aumentando seu poder de registro, fortalecendo a qualidade de acolhimento em todos os
servicos multidisciplinares ofertados, reunindo elementos para culpabilizacdo final do
autor e, ainda, intensificando a integracdo entre todos os servigos publicos da rede de

protecao.

Em se tratando de monitoramento da execucdo do plano por meio dos indicadores, ¢
preciso explicitar que este ¢ realizado de forma semestral, sob governanca da

Coordenacdo do Nucleo Estratégico em prima facie, mas bianual em termos de ajustes e
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qualificacdao do Plano Decenal de Metas. Os dados serdo coletados e organizados com o
auxilio da Diretoria de Consolidacdo de Dados Estatisticos (DCDE) em conjunto ao
Centro Integrado de Comando e Controle (CICC), unidades administrativas da SSP, bem

como com as equipes técnicas de cada Pasta envolvida.

9. Mecanismos de monitoramento, avaliacdo e controle social

Para além dos indicadores previstos no Plano de Metas, ja acima delineados, as analises
demandarao novas consultas publicas, bem como apresentagdo de seus resultados parciais
a outros o0rgaos externos ao Poder Executivo, a fim de qualificar, rotineiramente, as agdes
previstas no documento que, por sua natureza, oferecem servigos publicos que precisam
ser colocados ao escrutinio coletivo para serem, ou nao, legitimados, em especial por
quem dele se vale, no caso, as mulheres e meninas vitimas de violéncia doméstica ou

familiar.

Recentemente, mais precisamente no segundo semestre do ano de 2025, um dos
programas executados pela Secretaria da Seguranga Publica, o de monitoramento de
agressores via tornozeleira eletronica, foi abordado em estudo realizado pela Assessoria
de Direitos Humanos da Pasta, antes de sua ampliagdo pelo Estado, justamente visando
sua qualificagdo em momento em que ganharia escala, atingindo novas Comarcas e

Regides Administrativas Judiciarias.

No questionamento aplicado as vitimas que possuiam agressores monitorados por

tornozeleira, relativo a avaliacdo do Programa, houve o seguinte resultado:

“Questdo 18: Avalie o programa de monitoramento de agressor por tornozeleira
eletrénica”

Otimo - 15

Bom - 2

Regular - 0

Ruim -0

Péssimo - 2
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Titulo do Gréfico

AN

mOTIMO mBOM M PESSIMO

Fonte: Assessoria de Direitos Humanos da SSP (novembro de 2025)

Utilizando-se da analise negativa de duas pessoas, foram analisadas as situagdes concretas
que apontaram dois casos concretos que comprometeram a eficadcia do monitoramento: a)
solicitacdo de revogacdo da medida protetiva inominada de monitoramento por
tornozeleira eletronica do agressor pela propria vitima; b) retirada da tornozeleira pelo
agressor, o que gerou a prisdo do investigado, logo ter ele arrancado o dispositivo.

Ao menos o primeiro caso em concreto aponta para a necessidade de fortalecimento da
rede de protecao do entorno da vitima, a fim de que possa sustentar a dentincia, ndo ceder
a pressdes e interromper, de fato, o ciclo de violéncia no qual se vé envolvida.
Experiéncias como essas qualificam sobremaneira a visao do gestor sobre o programa

executado, oferecendo possibilidade de aperfeigoamento interinstitucional.

Em paralelo, ademais, observou a pesquisa se a vitima conseguia se sentir mais segura
com a politica implantada, trazendo aquilo que € subjetivo para analise de um objetivo
concreto que ¢ o aumento da sensacdo de seguranca. Na mesma pesquisa, voltada a
mulheres que possuiam seus agressores monitorados por tornozeleira eletronica, obteve-
se o seguinte resultado a partir de pré-questionamento estabelecido:
“ Questdo 15: Como se sentiu sabendo que o agressor foi abordado antes de chegar a
vocé?”

Protegida/segura - 6

Com medo -0
Aliviada -2
Outro -0
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Titulo do Gréfico

M Protegida M Aliviada

Fonte: Assessoria de Direitos Humanos da SSP (novembro de 2025)

A partir dessa analise, observa-se o indicativo de eficacia de um dos objetivos do
Programa que €, justamente, o de aumentar a sensacao de seguranga da vitima,
aumentando, por consequéncia, a credibilidade das acdes de seguranga publica. Por isso,
reforca-se, desde j4, a participacao do publico-alvo das agdes na qualificagdo dos servigos
publicos dispostos no Plano.

Sem prejuizo, vale ressaltar o monitoramento a ser realizado pela ja mencionada
Comissao Permanente de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher, acima mencionada,
de composi¢do mista entre Orgdos policiais, do Sistema de Justica e entidades ndo
governamentais de referéncia na tematica, com periodicidade determinada em normativa

propria.

VI — Vigéncia do Plano de Metas Decenal

Como ja anteriormente disposto, o Plano tem vigéncia decenal (2025-2034), com revisao
por biénios, quando, entdo, haverd oportunidade de reavaliacdo de rotas e ajustes de

indicadores por meio de suas fontes de verificacao, se necessario.

VII - O Plano de Metas Estadual

As Secretarias de Estado diretamente envolvidas na execucdao deste Plano como

responsaveis pelas metas nele tracadas foram dispostas por cores, cujo sumario segue:
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[ ] Secretaria da Seguranca Publica (SSP)

[ Secretaria de Politicas para a Mulher (SPM)

] Secretaria de Desenvolvimento Social (SEDS)

I Secretaria de Estado da Saude (SES)

B Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitagao
[ ] Secretaria da Justica e Cidadania (SJC)

[ ] Secretaria da Educagao (SEDUC)

B Sccretaria de Administragao Penitenciaria (SAP)

Eixo I —Prevencao (Prevenc¢ao Primaria)

Eixo Eixo Fonte de
do . Meta Agdo Estratégica Responsavel Prazo Indicador e
Estratégico Verificagdo
Pacto
1. Realizar formagdo Taxa de agentes
tematica envolvendo . N . publicos formados
Realizar 1 evento no més de | Secretaria de .
100% dos agentes - 2025- (Total agentes Lista de
e . agosto, anualmente, no Politicas para a S
publicos das Secretarias X X 2034 inscritos/ Total Presenga
. modelo intersecretarial. Mulher
que lidam com a agentes formados)
matéria. *100
—_—
©
=
\©
£ 2. Realizar Seminario
= sobre o tema . s Secretaria de Taxa de formados -
QL_ Realizar 1 seminario a cada V. 2025- X X Relatério da
= envolvendo 100% dos Politicas para a (Total inscritos /Total
= 5 lacionados 2 2 anos. s 2034 P —r— SPM
- EDUCAGAO | setores relacionados a ulher ormados)
O drea.
c
[¢)]
>
[V}
—
o
1
indice de
4. Realizar, no minimo, Incluir a discussdo da participantes Relatério da
3 programagdes anuais temadtica violéncia Secretaria da 2025 (total de SIC com dados
na Pasta, garantindo a | doméstica e familiar contra Justica e programagoes
- = . : - 2034 ) de
discussdo da tematica mulher no Pod Cast Papo Cidadania garantindo a A
Pyt P 2 " publico-alvo
violéncia doméstica e Reto ou andlogo. tematica/Total de
familiar contra mulher. participantes)
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abordagem da
tematica, no modelo
intersetorial, na
educagdo continuada
para capacitagdo e
atualizagdo em 100%
das DRS.
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6. Realizar, no minimo,
1 reunido mensal de
planejamento
relacionada ao
enfrentamento as
Violéncias no Estado de
Sdo Paulo.

7. Garantir e divulgar o
tema para rede de
saude do Estado de Sdo
Paulo.

8. Realizar 1 evento
anual pela SES para
discussdo
multiprofissional e
experiéncias exitosas
que abrangem o tema
violéncia doméstica e
familiar.

9. Coordenar os 17 GT e
realizar reunides
bimensais com os GTS
Regionais.

12. Manter contetdo
sobre prevencgdo da
violéncia, com minimo
de horas aula pré-
determinado, nos
curriculos da educagdo
basica, onde se inclui a
violéncia doméstica e
familiar.

cret.
Realizar 1
WEBCONFERENCIA mensal Relatério da
com discussdo de protocolo | Secretariade | 2025- N© de web realizadas SES com dados
de atendimento e Estado da Saude | 2034 E de
acolhimento em todos os publico-alvo
ciclos de vida.
Man;:;rgr::aprz;::::: e Secretaria de 2025- N2 de reunides Lista de
. Estado da Saude | 2034 realizadas Presenca
Violéncias.
Garantir a continuidade do
cur.so d~e capacitagdo e Secretaria de 2025- Ne de profissionais Lista de
atualizagdo, com o modelo , K .
X . Estado da Saude | 2034 inscritos Presenca
EAD intersetorial sobre
Notificagdo das Violéncias.
Realizar curso de
. lizac
capacitagdo e atualizagdo, Secretaria de 2025- Ne@ de profissionais Lista de
com modelo EAD , K .
. . . .. | Estado da Saude | 2034 inscritos Presenca
intersetorial sobre Violéncia
Sexual.
Realizar Férum Anual de
Enfrentamento as
O toratiionar | secretaride | 2025 |\ | Uistade
X P n Estado da Saude | 2034 - Presenca
premiando experiéncias
exitosas no final de cada
ano.
Manter Grupos Regionais
Intersetoriais de Secretaria de 2025- N2 de reunides Lista de
Enfrentamento as Estado da Saude | 2034 realizadas Presenca
Violéncias.

Manter a discussao da
temdtica em conteudos
curriculares, no ensino
fundamental e médio.

Secretaria da
Educagdo

2025-
2034

N2 de contelido
curricular com a
tematica incluida

Documento
comprobatdrio

13. Realizar agdes em
100% das URE na

Instituir a Semana Escolar
do Combate a Violéncia
contra a Mulher.

Secretaria da
Educagdo

2025-
2034

Taxa de URE
participantes
(Total de URE

Relatério da
SEDUC com
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cret

"Campanha Estadual participantes/Total de dados de
Maria da Penha", URE)*100 publico-alvo
anualmente no més de
Margo, conforme
previsto na Lei estadual
217.431/21.
14. Elaborar, no
minimo, 6 campanhas X . -
anuais dg Realizar campanhas Secretaria de Relatério da
. tematicas anuais em datas | Politicas paraa | 2025- N2 de campanhas SPM - SECOM
fortalecimento do . ;
R comemorativas ao longo do Mulher 2034 realizadas com dados de
enfrentamento a . o
s A . ano. Apoio: SECOM publico-alvo
Violéncia Doméstica e
Familiar.
Taxa de cursos de
15. Formar 100% dos L . . . R
oliciais ingressos em Garantir a inclusdo do tema Secretaria da ingressos realizados/
P X & S em contelido programatico Seguranga 2025- Total de cursos de Documento
carreiras policiais, no . o : o
A dos cursos de ingresso e sua | Publica (DEC e 2034 ingressos que comprobatdério
tema violéncia . "
L. - manutengao. ACADEPOL) possuem a matéria
doméstica e familiar.
em destaque
16. Formar 100% dos
policiais nos cursos Taxa de cursos
complementares e de complementares e de
especializacdo . especializagdo que
P ) ¢ Garantir a presenga do ) P 4049
oferecidos pela tema em cursos Secretaria da possuem
ACADEPOL e DEC, complementares e de Seguranga 2025- | transversalidade com Documento
incluindo o tema os eciZIiza 30 dentro das Publica (DEC e 2034 | atemdtica/ Total de | comprobatdrio
Violéncia Doméstica e P R ¢ . ACADEPOL) Cursos nesse recorte
. carreiras policiais.
Familiar na que apresentaram
programacao que programagdo com
mantenha relagdo com destaque a violéncia
a matéria. contra a mulher
17. Promover, no
minimo, 2 (dois)
eventos
interinstitucionais de
atualizagdo da . - Secretaria da Relatério da
‘o Realizar cursos tematicos,
tematica, em om excedente & carea Seguranga 2025- N© de Cursos no ano SSP com dados
periodicidade anual, D Piblica (DECe | 2034 de
envolvendo os 6rgaos ) ’ ACADEPOL) publico-alvo
policiais e os agentes
empenhados no
atendimento a mulher
vitima.
Taxa de cursos sobre
violéncia contra a
18. Promover inclusdo, . mulher na formagdo
~ Garantir a presenga do L
dentre a programagdo oA inicial e
A o tema sobre a violéncia
de violéncia de género complementar dos
= contra mulheres P
nos cursos de formagdo ) s 6rgdos
quilombolas, indigenas e de . e
e complementares das > Secretaria da policiais/Numero de
o L outras comunidades X
instituigdes policiais, de tradicionais dentre os Seguranga 2025- cursos em que foi Documento
matéria sobre a N Publica (PMESP | 2034 | incluido o tema sobre | comprobatério
. cursos de formagdo e .. .
violéncia contra e PCSP) violéncia de género

mulheres quilombolas,

indigenas e de outras
comunidades
tradicionais.

complementares, voltado as
carreiras policiais, que
tratarem sobre violéncia de
género.

contra
mulheres
indigenas,
quilombolas e de
comunidades
tradicionais.
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22. Realizar 1 estudo, a Realizar estudos que Politicas para a

cada 2 anos, sobre permitam a qualificagdo de Mulher — 2025- N2 de estudos Relatério
dados de violéncia politicas de enfrentamento Secretaria da 2034 realizados estatistico
doméstica e familiar. a violéncia de género. Seguranca
Publica
Eixo II -Combate (Prevencio Secundaria)
Eixo
Ei ~ - P . Fonte d

do |fo . Meta Agdo Estratégica Responsaveis | Prazo Indicador o_n € S

Pacto Estratégico Verificagdo
23. Expandir o
—1 t i t

E q ez (aerl?a::;zgooe Instalar novas unidades

g H SERVICOS ininrjcerru t0. nos fisicas ou remotas nas Secretaria da

€ 9 ESPECIALI- pto, . regies do Estado que 2025- L.

q modelos presencial . . Seguranga Relatério SSP
o S ZADOS necessitam de servigo L 2034 - .
O d e/ou remoto, - o Publica (PCSP) Indice de unidades
DA REDE . ininterrupto especializado .
. 5 garantindo ao menos 2 ou seu reforco instaladas a cada ano
- (dois) destes servicos so- (Unidades
instaladas/Regido)

por Secional de Policia.

59




Governo do Estado de Sao Paulo

Secret
24. Divulgar em 100% Realizar visitas remotas »
dos municipios o e/ou presenciais aos Secretaria da Taxa de.\~/|5|tas e/ou
atendimento municipios, apresentando Seguranca 2025- ) reun|~oes para Relatorio SSP
especializado e seus os modelos de servigo piblica 2034 | divulgacdo no.Elst.ado
modelos, qualificando | especializado dos 6rgéos de (Qtd de municipios
seu acesso. seguranga. Divulgados /Qtd de
Municipios) *100

Garantir os locais de Qtd de locais de
atendimento de Secretaria de atendimento Divulgagdo
A A 2025 - . - N
urgéncia/emergéncia e de Estado da 2034 divulgados na pagina realizada
atendimento especializado Saude da SES Pagina da SES
na pdagina da SES.

25. Divulgar os locais de
atendimento de
urgéncia/emergéncia,
atendimento
especializado,
qualificando seu
acesso.

26. Disponibilizar

Pagina atualizada

Taxa de Municipios

noticia de 100% dos Realizar o mapeamento
servigos disponiveis de continuo dos municipios Secretaria de 2025- mapeados Relatério
Politicas para a (gtd de municipios estatistico da
2034 SPM

que oferecem o servigo e
disponibilizar na pagina da
SPM.

mapeados/Total de
municipios) *100

reeducagdo psicossocial

de agressores dos

municipios que os
ofertam.

Mulher

28. Oferecer a 100%
das mulheres inscritas N2 de mulheres Relatério
no Projeto Fenix ou . encaminhadas e estatistico da
a B Manter o Termo de Secretaria de . .
analogo, atendimento P 2025- inscritas no Projeto SES
Cooperagdo Técnica Estado da X o
adequado e oportuno e X ) 2034 Fenix, pelo Poder N2 de
) . atualizado. Saude S
garantir atendimento Judicidrio para mulheres
por meio de atendimento atendidas
pactuagbes regionais.
29. Manter e ampliar o
servigo especializado
de atendimento a
mulher vitima de Instalar o servigo Cabine . -
A — L S Secretaria da Relatério
violéncia doméstica e Lilds ou similar em cada Seguranca 2025- estatistico da
familiar, junto a 100% uma das 11 unidades do Pgdblicag 2027 Ssp
das unidades do COPOM no Estado. indice de Cabines
COPOM (Centro de Lilas instaladas
Operagdes da Policia (Instalagdo Cabines/
Militar). Unidade COPOM)
Secretaria da
Seguranga
Publica (PMESP
—PCSP)
30. Realizar o Apoio: Tribunal
monitoramento em Disponibilizar tornozeleiras de Justiga do Taxa de decisGes Relatério
100% dos agressores P Estado de SP, 2025- | judiciais que impdem o
. para uso do Poder . . ~ estatistico da
com medida de uso de s Ministério 2026 a monitoragdo
. N Judiciario. o . SSP
tornozeleira eletronica Publico do eletrdnica por
no Estado. Estado de SP, tornozeleira / Total
Defensoria de decisdes
Publica do cumpridas com a
Estado de SP e instalagdo e
Prefeituras monitoramento
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31. Organizar a
expansao do
monitoramento de

Disponibilizar tornozeleiras
para uso do Poder Judiciario
em locais de realizagdo de

Secretaria da
Seguranga
Publica (PMESP
—PCSP)
Apoio: Tribunal
de Justiga do

Ndmero de locais em
que sdo realizadas
audiéncias de
custddias pelo Poder

0, 7.
agress9res em 10.06 audiéncias de custddias Estado de SP, 2025- Judiciario e que RellatF)rlo
dos locais que realizam R R estatistico da
A - e/ou para casos que Ministério 2034 possuam Juizados de
audiéncia de custddia . ) . - A et SSP
elo Estado e/ou tramitam por Juizo Especial Publico do Violéncia Doméstica e
P R de Violéncia Doméstica e Estado de SP, Familiar / Total de
possuam Juizados de - - )
A o Familiar do Estado. Defensoria locais em que houve a
Violéncia Doméstica. . . -
Publica do disponibilizagdo de
Estado de SP e tornozeleiras para uso
Prefeituras pelo Poder Judiciario.
Ndmero de
32. Ofertar entsroeliczjtggadeiz poasriz:ivo
possibilidade de € P
eorreferenciamento por mulheres
& P Garantir quantidade de Secretaria da beneficiadas com Relatério
da vitima em 100% dos ) . 2025- . . i
- dispositivos a cada bloco de Seguranga medida protetiva de estatistico da
casos em que ela ndo . - 2034 N
tornozeleiras contratadas. Publica urgéncia de SSP
opta pelo uso de
s afastamento do
aplicativo em celular
(App) agressor / Total de
PR} disponibilizagdo as
mulheres solicitantes
Secretaria da
Seguranca
Publica (PMESP
. —PCSP)
33. Ofertar a 100% dos | Desenvolver e monitorar o . .
casos servigos relativos uso de App em Celular, Apoio: Tribunal
¢ . pp i ! de Justica do Qtd de downloads L.
ao enfrentamento da disponibilizando K Relatério
- . . . Estado de SP, 2025- | Qtd de BOe realizados o
violéncia doméstica e informacdes sobre rede de R R estatistico da
" . . x . Ministério 2034 | Qtd de acionamentos
familiar por meio de apoio da regido, registros . - A SSP
L N Publico do do botdo do panico
aplicativo de celular de B.O. e acionamentos do e
(App) bot5o do panico Estado de SP, Qtd de municipios do
ppR). P ’ Defensoria Estado, dentre seus
Publica do 645, que contam com
Estado de SP e a disponibilidade do
Prefeituras App
34. Formar 100% dos
agentes policiais que Secretaria da
lidam com a tematica ~ s Seguranga Taxa de agentes -
e Formagao dos policiais com o L Relatério
de mulheres vitimas de ) . Publica 2025- | policiais formados na .
A L. apoio de entidade . (o estatistico da
violéncia doméstica e . . Apoio: 2030 temaética/ Total de
- R especializada na temédtica. . SSP
familiar por meio de entidades agentes formados
curso sobre tréfico de especializadas pelo curso de trafico
pessoas. de pessoas
Taxa de Nucleo de
35. Ampliar o Pericias no Estado /
atendimento Total de unidades de
esp,e.aallzado.a [nu!her Implantar Programa Acolhe . Nuc.leo que possuem N
vitima de violéncia - - Secretaria da implantrado o Relatério
P . Pericia em cada territério 2025- ‘o
domeéstica e familiar e . .. Seguranga Programa Acolhe. estatistico da
. de Nucleo de Pericias - 2034
de crime sexual em Regional Publica Complementar: dados SSP
100% das unidades do g ’ sobre atendimentos
FORTALECI- Instituto Médico-Legal, realizados pelo
AR pelo Estado. Programa, por
REDE DE territorio.
ATENDI- - -
MENTO 36. Ampllz.ar o periodo
de atendimento das
unidades, por Nucleo Estabelecer em todas as
de Pericia, unidades de IML horério Secretaria da 2025- Relatério
padronizando em 100% | minimo de atendimento a Seguranga estatistico da
- . P . s 2034
dos locais, os horarios vitima de violéncia Publica SSP
de atendimento a doméstica e familiar. Unidades

Mulher vitima de
violéncia.

padronizadas / Total
de unidades x 100
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37. Promover a Taxa de servigos
ampliagdo da Estabelecer fluxo . integrados com -
. ~ R . Secretaria da . N Relatério
integragdo em 100% orientativo em cada Seguranca 2025- | informagdes da rede estatistico da
das unidades de IML unidade do IML para acesso g' X ¢ 2034 (Servicos
N = Publica Lk SSP
com a rede de a rede de protegdo. Integrados/Servigos)
protegdo. 100
38. Ofertar
atendimento a 100%
das mulheres vitimas Ofertar atendimento
de violéncia domésti ibli tuit -
evio er.1.ua omestica pu’ .|co S .UI ? p?ra Secretaria da Relatério
e familiar e a seus vitimas de violéncia A 2025- Qtd de mulheres s
o P . Justica e . estatistico da
familiares, doméstica e familiar, no Cidadania 2034 atendidas SIC
especialmente nos modelo CRAVI - Centro de
casos de feminicidio, | Referéncia e Apoio a Vitima.
que procuram pelo
servigo.
39. Ofertar
atendimento a 100%
das mulheres vitimas . N
A - Ofertar atendimento as
de violéncia doméstica . . A
- mulheres vitimas de Secretaria da Relatério
e familiar e a seus A . 2025- Qtd de mulheres s
- violéncia, no modelo de CIC Justiga e . estatistico da
familiares, . ) X 2034 atendidas
. - Centro de Integragdo da Cidadania SIC
especialmente nos ) )
L Cidadania.
casos de feminicidio,
que procuram pelo
servigo.

Elaborar fluxos de
41. Pactuar na rede de | atendimento, acolhimento . L
N . N Secretaria de Relatério
enfrentamento as e monitoramento as 2025- N2 de fluxos (s
S o Estado da estatistico da
violéncias fluxos violéncias de acordo com . 2034 pactuados
. Saude SES
estabelecidos. cada departamento
regional de saude.
42. Ampliar modelo de -
Integrar e matriciar a coleta . 2R
oferta da coleta de L Secretaria de , . Relatério
. de vestigios da rede SES e 2025- Numero de servigos s
vestigios em 100% das . Estado da P estatistico da
o SSP/SPTC/IML, evitando a , 2034 | com coleta de vestigio
regides do Estado de e Saude SES
- revitimizagdo institucional.
Sdo Paulo.
GERIIE T do’PIano Elaborar o Plano Estadual Secretaria de Relatério
Estadual da Saude de 2025- . e
N de Enfrentamento e Estado da Plano publicado estatistico da
Enfrentamento as A . 2027
A Combate as Violéncias. Saude SES
Violéncias.
4. Publ|ca.r do.s 17 Elaborar os 17 Planos ) -
Planos Regionais da L Secretaria de Relatério
, Regionais de 2025- Qtd de Planos s
Saude de N Estado da K estatistico da
N Enfrentamento as . 2027 publicados
Enfrentamento as o Saude SES
A Violéncias.
Violéncias.
45. Promover
articulagdo entre os
servicos da segurancga
ibli .
pu. lcaeos Taxa de Municipios
equipamentos Secretaria da conveniados Relatério
municipais da rede de Estabelecer convénio SP 2025- . o
. ~ I Seguranga (Municipios estatistico da
apoio e prote¢do em Mulher com Municipios. A 2034 R s
- Publica conveniados/Municipi SSP
100% dos municipios 05) 100
do Estado, com olhar
atento a diversidade
das vulnerabilidades
territoriais associadas.
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46. Formar agentes indice de municipios
municipais em 100 % Ofertar capacitagdo para Secretaria de CELEEIELES
do territério estadual, p. . .c P o 2025- (Total de Lista de
agentes municipais no curso | Politicas para a L
fortalecendo as 2034 municipios/total de presenga
. e SP Por Todas. Mulher .
politicas publicas nas municipios
regides. capacitados)
47. Capacitar 100% dos
profissionais de Formar agentes da SEDUC
convivéncia no no protocolo N3o se Cale, SPM - Taxa de formados .
x . 2025- Lista de
Protocolo N3o se Cale voltado a escolas, Secretaria da 2034 (Qtd formados/Total resenca
vai a Escola para promovendo a discussdo da Educagdo inscritos)*100 P ¢
aplicagdo em ambito tematica em sala de aula.
escolar.
48. Realizar formagao, . ..
Realizar, no minimo, 1 curso
no modelo ~ . Taxa de formados por
. N anual de formagdo Secretaria de L .
interinstitucional, intersetorial. visando a Politicas para a 2025- municipio Lista de
disponibilizando a P - 2034 | (Qtd formados/Total presenga
L qualificagdo do Mulher e
100% dos municipios . inscritos)*100
atendimento a mulheres.
do Estado.
Estruturar agdes de
formagdo continuada que
integre capacitagdes e
sensibilizagGes sobre os
. procedimentos do Auxilio
49. Qualificar os atores .
L. Aluguel. Taxa de atores sociais
sociais da rede de .
rotecio para o qualificados
- . £ p Estruturar e institucionalizar (Qtd Atores
atendimento integrado, K o
X . fluxos de compartilhamento . qualificados/Total de .
garantindo o dominio ; = Secretaria de g . Relatério
P e integragdo de dados com . 2025- | atores indicados)*100 s
técnico sobre o fluxo de . X Desenvolvi- . estatistico da
as demais Secretarias, . 2034 Taxa de Municipios
acesso e K mento Social L SEDS
acompanhamento do observada a Lei Geral de participantes
,p. Protecdo de Dados (LGPD), (Total de Municipios
Auxilio Aluguel em L.
e para acompanhamento participantes/Total de
100% dos municipios . . DS
intersetorial das mulheres Municipios)*100
do Estado. ol -
beneficiarias do auxilio-
aluguel, visando qualificar o
monitoramento, a prote¢do
e a articulacdo da rede de
atendimento.
50. Qualificar os atores
sociais da rede de
Servigos do sistema
Unico de assisténcia "
. Estruturar agdes de .
social sobre o - . Taxa de Municipios
R formagdo continuada para . . s
atendimento de R Secretaria de participantes Relatério
X x realizagdo do mapeamento, . 2025- L o
mulheres em situagdo . - ~ Desenvolvi- (Total de Municipios estatistico da
Pyt articulagdo e construgdo de . 2034 L
de violéncia e mento Social participantes/Total de SEDS
" fluxos com a rede de ity
protocolos de atuagao : Municipios)*100
X N Servigos do SUAS.
e articulagdo da
tematica, atingindo
100% dos municipios
do Estado.
51. Formar e atualizar
100% dos professores .
e p Promover/divulgar
especialistas em . o .. L
) OrientagGes Técnicas, sobre Qtd de profissionais ..
curriculo de EDSG que LA o . Relatério
. violéncia doméstica e Secretaria da 2025- | formados (Professor s
atuam nas 91 unidades . - L estatistico da
N . familiar, para professores Educagdo 2034 especialista em
regionais de ensino do L p p SEDUC
oA especialistas em curriculo curriculo)
estado, sobre violéncia
A P de EDSG.
de género e doméstica
familiar.
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Realizar 1 evento anual com
a tematica: "Convivéncia

52. Incluir a temdtica
em 100% dos encontros

Governo do Estado de Sao

de convivéncia
elaborados pelo G
CONVIVA-SP.

Escolar: Violéncia de

énero, Meninas e

Mulheres".

Desenvolver e
institucionalizar
metodologia de trabalho
com homens baseada no

Paulo

Secretaria da
Educagdo

Qtd de acdes Relatério

realizadas sobre a
tematica no evento

estatistico da
SEDUC

lll - Rede de Apoio

(Tercidria)

Eixo
Estratégico

Ih ial ~
55. Trabalhar com a tralb_a ° 50f|a Fom Apresentagdo
s familias, no ambito da
tematica das ~ o da
L. . Protegdo Social Basica, .
masculinidades a partir . . metodologia,
N especialmente por meio dos . ~
da capacitagdo de . Qtd de equipes em construgdo
) CRAS e do PAIF. Secretaria de X -
equipes da rede Desenvolvi- 2025- capacitadas/ Qtd de gradativa
socioassistencial para . . . 2034 equipes da rede
X Capacitar equipes da rede mento Social Rk . . L
trabalho social com . . A socioassistencial Relatério
e socioassistencial para L
familias e para a - estatistico
~ condugdo de grupos de
condugdo de grupos de elaborado pela
homens com foco em
homens. - SEDS
masculinidades,
responsabilizagdo,
prevencdo de violéncias e
fortalecimento de vinculos
familiares e comunitarios.
Eixo III —Rede de Apoio (Prevencao Terciaria)
Meta Agdo Estratégica Responsaveis Prazo Indicador Fo_n te df
Verificagdo
56. Organizar os Promover, apoiar e divulgar
dados e fomentar a 0s projetos com esse
ampliagdo da oferta recorte de
. de projetos que empreended:)rlsmo.e .busca Se’cretana de 2025- Quantidade de Rel,ats)rlo
incorporem a mulher | por colocagdo profissional | Politicas para a X estatistico da
2034 projetos mapeados SPM

vitima de violéncia
domeéstica e familiar
no campo do
empreendedorismo e

de mulheres vitimas de
violéncia doméstica e
familiar, visando sua
autonomia financeira.

Mulher
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57. Realizar agdes
especificas de

Contribuir para que todos
os Municipios do Estado

Qtd de municipios

sensibilizagdo em K N o Secretaria de que ndo aderiram em Relatério
L realizem a adesdo ao Auxilio . 2025- - L.
100% dos municipios Desenvolvi- que houve agdo de estatistico da
. ~ Aluguel para mulheres A 2034 L
que ainda ndo P A mento Social sensibilizagdo pra ade SEDS
. - vitimas da violéncia y
aderiram ao auxilio o sdo
doméstica.
aluguel.
Estruturar, de forma
integrada com os demais
58. Regulamentar a ,g ~ .
R o drgdos, entidades e
L eIV o instituigdes envolvidas, o
17.638/23, que ) ! Secretaria de .
L 755G atendimento das criangas e A 2025- Regulamentagdo Documento
disp&e sobre o X - Desenvolvi- X ..
. adolescentes em situagdo . 2027 publicada comprobatdrio
programa Orfaos do mento Social
L de orfandade decorrente de
Feminicidio, em no s R
. feminicidio, inclusive,
maximo 2 anos. . P
mediante instituicdo de
programa especifico.
Monitorar continuamente, .
or meio da vigilancia UEE] ElS U s
59. Estruturar o p . . € com CREAS que
. socioassistencial, os dados X
apoio técnico a 100% Rk N receberam apoio
L de atendimento a mulher . L -
dos municipios, X - LA Secretaria de (Qtd de municipios Relatério
" em situagdo de violéncia . 2025- L
baseado na analise . Desenvolvi- com CREAS que estatistico da
e registrados pelos CREAS, X 2034
qualificada dos dados utilizando as andlises para mento Social receberam SEDS
dos CREAS, onde L . p apoio/Total de
. subsidiar e qualificar o .
estes servigos apoio técnico ofertado aos municipios com
estejam implantados. s s CREAS)*100
Municipios.
60. Organizar os
dados sobre os Mapear a rede de servigos
equipamentos sigilosos de acolhimento . . L -
(.1 . P . g . Secretaria de Qtd servigos sigilosos Relatério
sigilosos para institucional para mulheres . 2025- s
. ~ LA Desenvolvi- mapeados estatistico da
mulheres em em situagdo de violéncia no X 2034 s
. ~ LA . mento Social Qtd de municipios SEDS
situagdo de violéncia, SUAS (casa abrigo para atendidos

em 100% das regides
do estado.

mulheres).
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Articular para formagdo do

63. Criar Grupo grupo intersetorial para
Técnico Intersetorial - [ discussdo das violéncias no | Secretaria de L Documento da
~ 2025- | Publicagdo da norma o
Central para Estado de S&o Paulo, Estado da 2027 de criacio do Grupo criagdo do
discussdo de tratando sobre a temdtica Saude ¢ P grupo
violéncias da violéncia doméstica e

familiar contra a mulher.

VIII — Correspondéncia aos ditames da Lei federal n° 14.899/24

O Plano de Metas Decenal, no dmbito do Estado de Sao Paulo, tem sustentagao legal no

texto da Lei federal n® 14.899/24.

Em seu artigo 3°, a lei especifica conteudo minimo a ser previsto pelos planos dos entes

federados, guardadas por 6bvio, suas respectivas atribui¢des, sendo este:

“Art. 3° Os planos de metas deverdo conter, de acordo com as competéncias
constitucionais do ente:

I - meta de agées direcionadas ao enfrentamento da violéncia doméstica e familiar contra
a mulher, que deve englobar, no minimo, uma agdo integrada de formagdo entre os setores
diretamente envolvidos, além de agdes de treinamento com periodicidade definida que
envolvam capacitagdo de recursos humanos dos setores diretamente relacionados a drea;

1I - inclusdo de disciplina especifica de enfrentamento da violéncia doméstica e familiar
contra a mulher nos cursos regulares das institui¢oes policiais, bem como treinamento
continuado, de forma integrada, entre os integrantes dos orgdos de seguranga publica, que
disponha de técnica de busca ativa, de abordagem, de encaminhamento e atendimento
humanizado a mulher em situagdo de violéncia doméstica e familiar,

IIl - plano de expansdo das delegacias de atendimento a mulher, que contemple
principalmente as regides geogrdficas imediatas dos Estados;

1V - programa de monitoragdo eletrénica de agressores e acompanhamento de mulheres
em situagdo de violéncia como mecanismo de prevengdo integral e protegdo estabelecidos
pela Lei n®11.340, de 7 de agosto de 2006 (Lei Maria da Penha);

V - programa de reeducagdo e acompanhamento psicossocial do agressor;
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VI - expansdo da monitoragdo eletronica do agressor e disponibiliza¢do para a mulher em
situag¢do de violéncia de unidade portatil de rastreamento que viabilize a prote¢do da
integridade fisica da mulher;

VII - implementagdo das medidas previstas na Lei n°14.164, de 10 de junho de 2021, que
inclui conteudo sobre a prevengdo da violéncia contra a mulher nos curriculos da
educagdo basica e institui a Semana Escolar de Combate a Violéncia contra a Mulher,

VIII - expansdo dos hordrios de atendimento dos institutos médicos legais e dos orgdos da
Rede de Atendimento a Mulher em Situagdo de Violéncia,

IX - programa de qualifica¢do continuada dos profissionais envolvidos,

X - realizag¢do de campanhas educativas,

XI - agoes de articulagdo da Rede Estadual de Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher
e da Rede de Atendimento a Mulher em Situagdo de Violéncia no Municipio, no Estado ou
na regido;

XII - demais agoes por ele consideradas necessarias para preveng¢do da violéncia contra a
mulher e para aten¢do humanizada a mulher em situagdo de violéncia doméstica e familiar
e a seus dependentes.”

Repassando cada um dos contetdos minimos elencados, observa-se perfeita harmonia

com as metas dispostas no Plano de Metas Decenal do Estado de Sao Paulo, sendo,

vejamos:

N N N N N W N NN

<

Inciso I: metas 1 a 18 (prevencao primaria)

Inciso II: metas 15 a 17 (prevengdo primaria)

Inciso III: meta 28 (prevencao secundaria)

Inciso IV: metas 29 e 30 (prevencao secundaria)

Inciso V: metas 25 e 26 (prevengao secundaria)

Inciso VI: metas 28 e 32 (prevengdo secundaria)

Inciso VII: metas 12 e 13 (prevencao primaria)

Inciso VIII: metas 35 e 36 (prevencao secundaria)

Inciso IX: metas 5, 8, 16, 17, 18, 20, 52, 53 e 61 (em todas as modalidades de
prevencao)

Inciso X: meta 14 (prevencao primaria)

Inciso XI: metas 9, 40, 43, 45, 47, 48, 49, 54, 55, 57 ¢ 58 (em todas as

modalidades de prevencao)
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v" Inciso XII: todas as demais nio listadas acima.

IX - Conclusoes

A construcdo de um Plano de Metas para o Estado de Sdo Paulo permite agir com
estratégia no enfrentamento da violéncia doméstica e familiar contra mulheres e meninas,
bem como em relacdo a todo o dano reflexo ocasionado pela pratica em ambito domiciliar

ou familiar.

Apesar da dificuldade de se combater violéncias com estruturagdo social, muitas vezes e
por muito tempo legitimadas pela sociedade, uma rede fortalecida e, especialmente,

articulada, pode causar impacto positivo.

O Estado de Sao Paulo ja trabalhava com metas e respectivos indicadores de enfretamento
a violéncia doméstica e familiar contra a mulher em seu plano plurianual (PPA). O
presente Plano, entretanto, une as ac¢des, programas e politicas, tornando o atendimento
da mulher em rede 16gico, complementar e eficaz. Nao ha como ofertar possibilidade de
dentincia a vitimas se ndo estivermos preparados para apoid-la nessa reacao a violéncia
contra ela perpetrada. Todas as politicas visam um unico desfecho, o de que a mulher
assistida pelo Poder Publico possa, de fato, romper o ciclo de violéncia, impedindo novas

relagdes violentas, que se escondem por detras de fases de interesse e cuidado.

Para além disso, como Poder Executivo, as acdes e servigcos publicos devem atender as
expectativas de quem deles se utilizam e, por isso, o planejamento estratégico cria a
oportunidade de avaliar o desempenho da Administragdo Publica, com transparéncia e

contribui¢des dos entes externos aos 6rgaos que o executam.

A responsabilizagdo e prestacdo de contas ¢ inerente a execugdo de um Plano de Metas,
oportunizando decisdes, direcionamentos e solugcdes baseadas em estudos de
comportamento de dados, devidamente justificados e, para além de eficientes,

efetivamente impactantes na vida de tantas vitimas em potencial.

E isso que se espera com a apresentagdo do presente Plano de Metas Decenal do Estado

de Sao Paulo.
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